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Docencia de posgratlo

La docencia en la UNAM implica no sólo la enseñanza
sistemá tica y coherente del conocimiento existente,
sino , mu y primordialmente, la enseñanza formativa, la
educación para la búsqueda del nuevo conocimiento, es
pecialmente si se trata de la educación de posgrado.

La investigación y la docencia universitaria , aunque

cati va : el referido a la fun ción social y cultura l de la
Uni versidad y el de la vincul ación ent re la Universidad
y el proyecto nacional de desarrollo . Estas dimensiones
se deben concretar en el perfil académico-profesional el)
tanto éste constituye el j art iculador de cada campo
espe cífico de l conocimi nt o .

Es por ello . que la d finición d -1perfil profesional no
impli ca solamente una d i i ón de tipo pedagógico: de
berá tener en cuenta la r la i ón niv -r idad-Sistema
Social. No se pued d finir una nivcrsidad cuyas full'
cion es no tomen en cuenta 1 r qucri miento sociales y
la articul ación con .10 mi mos, ni la mpo o e puede
pen sar en una Univer idad d t rminada por la truc
tura actua l del 10 rcado d trabajo.

La práctica profesional no , ni -n su onc pción ni
en sus efectos, única y t ti a, tá d t -rminada por un
mod elo de desarrollo ífl o y po r las r -laciones que
defin en y organizan lo ial . ahi {I U ' -1 istema edu-
cati vo sea un producto hi tóri o, g n rador d act ivida
des y ac titudes que actúan a mo organizadoras de lo
social.

El mercado económico tiene I y s d funcionamiento
que condicion an al sistema ed ucativo en tanto que di
chas leyes son las que determinan la cantidad, calidad y
orientación de la mano de obra r qu erida. pero a su
vez, un proyecto pedagógico puede operar como un me
canismo que intervenga en la redefinición de las pautas
existentes, dadas determinadas condiciones, por lo que
la estructura curricular y el perfil profesional pueden
tomar en cuenta la demanda posib le, la correspondencia
entre el mercado laboral y las necesidades sociales, sin
que se vea sólo determinado por el mercado de trabajo
en sus condiciones actuales, sino que colabore en su
modificación .

Impartir la educación superior y organizar la investi
gación científica, principalmente la de las condiciones
y problemas nacionales, para formar profesionistas y

-t écnicos útiles a la sociedad y llegar a expresar en sus
modalidades más altas la cultura nacional, para ayu
dara la integración del pueblo mexicano.

Será también fin esencial de la Universidad llevar
las ',enseñanzas que se imparten en las escuelas, por
medi.? de la extensión' universitaria, a quienes no es
tén en posibilidades de asistir a las escuelas superio
res , {>?niendo así la Universidad al servicio del pue
blo .

Acerca de la fonnación profesional

La planeación educativa, a nivel superior, deberá tomar
en cuenta dos aspectos con base en la investigación edu-

En su acontecer, la Universidad se ha caracterizado por
ser la expresión de la problemática del desarrollo de la
sociedad y la historia mexicanas. El sentido de sus activi
dades se ha definido con el propósito de vincularla a las
necesidades productivas, políticas y culturales de la so
ciedad. "

Este concepto se sintetiza en la frase del rector Car
pizo, en la cual reconoce que la Universidad está en
transformación constante y que la rectoría continuará
apoyando las acciones que impulsen la superación aca
démica, mejoren su organización, la vinculen más con el
país y profundicen su proyección social.

La Universidad, a través de sus funciones de docen
cia, investigación y extensión, ha sido generadora de
cambios sociales, científicos y tecnológicos, y ha apor
tado a la sociedad los conocimientos y recursos necesa
rios para solucionar los diferentes problemas que de ella
han surgido. Tal función se basa en el hecho de que
la Universidad está en continua relación dialéctica con la
sociedad, y su papel es el de traducir esta relación en
la generación de alternativas, encaminadas a la solución
de los problemas que se presenten.

La Universidad Nacional Autónoma de México , de
acuerdo a su Ley Orgánica, deberá:
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Universidad
con una tradición de desvinculación , reforzada por la
estruc tura institucional de los insti tutos, de escuelas y
facultad es, demandan no solo mecanismos de vincula
ción sino de estructuras académicas eficientes, novedo
sas, que puedan mejorar ampliamente la interrelación
entre ambas.

Existe la idea de que los estudios.de posgrado se han
desarrollado de acuerdo a los intereses y proyectos aca
démicos part iculares que los grupos docentes o de inves
tigación han promovido en cada facultad o escuela. Esto
ha ocasion ado y generado restricciones y obstáculos
para el diseño de programas múlti e interdisciplinarios,
vinculados a las prio ridades universitarias nacionales.

Es preocupante que en muchos casos, el posgrado se
aborda como una cont inuación de la licenciatura y, con
la inten ción de cubrir deficiencias, reitera sustancial
mente su estructura cur ricu lar , manteniendo las mismas
expectativas de los docentes y de los estudiantes, e im
part iéndose como una "clase de salón".

Darle sentido a esta función sustantiva de la UNAM
llevará a integrar el trabajo académico de grupos afines
de profesores e investigadores, en diferentes dependen
cias uni versitarias, par a que sea posible efectuar progra
mas multidisciplinarios e interdisciplinarios en investiga
ción y en for mación de recursos humanos.

Este propósito implica nu evos mecanismos y algunos
de ellos sugeri rán cambios estruc turales en el funciona
mient o de las de pendencias, como es el de las divisiones
de posgrado separadas de las de investigación, ahí la
Universidad tendrá que enfatizar su reforma.

Investigación

Cabe seña lar que buena parte de la comunidad cientí
fica del país está enclavada en las unive rsidades , pues es
en ellas do nde se encuentra un ambiente creativo, de
libertad acadé mica, autocrí t ico , de competencia acadé
mica, mul tidisciplinario y, por tanto, proclive a la inter
disciplin ar idad . Hay gr upos de trabajo que actúan entre
sí y las insti tuciones evolucionan en un proceso que les
lleva a adquirir madurez académica, éste es el derrotero
que siguen las institu ciones de educación superior.

Compart imos el cr iterio de que nos encontramos cada
vez más con una Universidad sujeta a los requerimien
tos del Estado, de la empresa, de los distintos sectores
que componen a la sociedad -mantener el equilibrio es
el reto .

La ac tividad uni versitaria se hará progresivamente
más costosa y esto podría inducir, en un momento dado,
a la re d ucción de su jerarquía y libertad de la que ac
tualm ente dispone al intentar allegarse recursos adicio
nales. Este riesgo deberá ser resuelto por los uni versita
rios y no deberá plantearse como una alternativa por
alguna de las partes de la sociedad, sino por el reclamo
social visto como un todo.

Deberá reconocerse que el compromiso de la Univer
sidad, de interesars e en la solución de los problemas na-

cionales se acrecentará, sin que esto suponga, a su vez,
una disminución en cuanto a la autonomía que actual
mente dispone.

La preocupación sobre el compromiso que presupone
la vinculación con el Estado o con la iniciativa privada
deberá tomarse por la previsión de evitar duplicidad in
necesaria y onerosa de los programas de investigación;
sustituir la espontaneidad por la planificación como
norma de administración y criterio de responsabilidad,
evitar caer en la atención exagerada dentro de la activi
dad científica como sumisión a los temas internacionales
de moda o producción en "chubasco" de publicaciones
en un culto faraónico a la persona ávida de premios y no
de servicio ala comunidad.

Es una función de la Universidad dominar la ciencia
en el nivel más alto, es una situación mandataria para
quienes desean dejar de ser importadores de conoci
mientos; pero no es menos cierto que cada investigación
tiene virtudes educativas y que la ciencia tiene un valor
práctico insustituible.

Ahora bien, es cierto que la Universidad participa
muy activamente en un proceso de internacionalización
que permite dar a conocer, de manera más fácil, los tra
bajos realizados en una institución y, al mismo tiempo,
recoger experiencias de otras instituciones. Sin em
bargo, se requiere de una forma más fecunda de im
plantar sistemas de comunicación internacional en la lu
cha por la superación del subdesarrollo.

A través de este proceso de difusión, los institutos o
facultades, entendidos como un todo, pueden ser recep
tores de fondos económicos internacionales con base en
su desarrollo académico de la investigación; además de
las aportaciones que proporcionen las instituciones na
cionales que apoyan la investigación -esto no significa
maquila o renta.

Para concluir enfatizaré que nuestra Universidad con
tinuará fomentandola competividad académica, la pre
servación de los valores culturales y la jerarquía del sa
ber. De esta conjunción, la Universidad seguirá siendo
autónoma y nacional. O
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