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La investigacion y la ensefianza como funciones primordiales de

la universi

Una corriente actual de pensamiento, de la cual participamos,
manifiesta que la universidad de nuestros dias tiene que ir mas
alld de establecer mecanismos que permitan solamente la trans-
misién de conocimientos para preparar los profesionales y téc-
nicos que la sociedad requiere. Las instituciones educativas
que imparten ensefianza a nivel superior y, sobre todo, de pos-
grado, precisan realizar actividades de investigacion cientifica,
que vienen a ser una de las funciones esenciales de la univer-
sidad. eE

Una universidad es vigorosa si ha podido incorporar en sus
cuadros magisteriales a investigadores que dedican a esa fun-
cién lo mejor de su esfuerzo. Sin temor a exagerar, puede de-
cirse que ensefian mejor quienes dedican su principal actividad
a obtener nuevos conocimientos.

No obstante, es deseable que una parte del profesorado esté
constituida por maestros que también estén en el ejercicio li-
bre de la profesion, sobre todo tratdndose de materias practi-
cas, y es justamente en este ejercicio donde los profesores de
asignaturas adquieren y actualizan a diario sus conocimientos
al enfrentarse cada dia a tomar decisiones en asuntos pricticos,
que a su vez enriquecen la transmisién de su saber. Por otro
lado, el elevado costo de la educacién se constituye en factor
de gran peso para tener que depender, en muchos casos, de
profesores que participan en menor escala en el quehacer uni-
versitario. :

La investigacion y la universidad que la acogi6 han tenido
influencias benéficas reciprocas. Una es que la investigacién
puede realizarse en la universidad en ambiente de libertad, de
competencia académica, propiciador de la creatividad, donde
los cientificos confrontan ideas, las corroboran o rectifican vy
son seguidos por estudiantes, en muchos casos futuros cientifi-
cos, que los estimulan y enjuician. La libertad para investigar,
que ha sido caracteristica descollante de la universidad, hizo
posible la identificacion de nuevas disciplinas y también que
todas las 4reas del conocimiento fueran abordadas, lo cual per-
mitié el progreso en amplias ramas del saber.

El desarrollo de la investigacién dentro de las universidades
imprimié rumbos de superacién a la ensefianza superior. Algu-
nas cuestiones que resaltan en las casas de estudio involucra-
das en investigacion cientifica son: la exigencia de libertad
académica que los cientificos han guardado con profundo celo;
las innovaciones en planes de estudio, que permiten trasmitir
con mayor celeridad los nuevos conocimientos y las aplicacio-
nes pragmaticas, y la atenuacion del poder centralizado en unas
cuantas autoridades, atenuacién que resulta de una participa-
cién responsable del profesorado.

Por supuesto que también se lleva a cabo investigacion cien-
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tifica de alta calidad en recintos ajenos a las universidades.
Existen instituciones gubernamentales de gran envergadura y
en los paises econémicamente avanzados la industria tiene una
participacién trascendente. Como consecuencia de condiciones
ambientales e intereses inmediatos, en este tipo de institucio-
nes se favorece la investigacién aplicada, mientras que en las
universidades se desarrolla en mayor proporcién la investiga-
cién pura. En paises socialistas los institutos de investigacion
dependen de las Academias de Ciencias.

Las universidades latinoamericanas, frecuentemente sacudi-
das por conflictos politicos, ideolégicos y de definicién de ob-
jetivos, en muchos casos no han incorporado la investigacion
cientifica como una de las actividades esenciales de la ins-
titucion.

En Meéxico sélo algunas casas de estudio han logrado im-
plantar la investigacién cientifica de manera institucionalizada
e integrada con las funciones docentes.

A pesar de que la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico no ha estado exenta de situaciones dificiles que han per-
turbado su vida, ha salido avante de duros trances para conti-
nuar cumpliendo, cada vez con mayor amplitud, sus funciones
primordiales. Esto ha sido posible, en gran parte, gracias a la
Ley Orginica de 1944. La distincién entre las dependencias
académicas que fundamentalmente se dedican a labores do-
centes y las que en forma principal investigan ha determina-
do que los conflictos universitarios tengan lugar principalmente
en las primeras, casi sin llegar a afectar el funcionamiento de
las segundas. En efecto, s6lo durante la ocupacién de la Uni-
versidad por el ejército en 1968 y en la crisis de 1972 por
problemas laborales, se vieron interrumpidas las actividades
de la mayoria de los institutos y centros de investigacién.

Por razones histéricas, por haberse desarrollado el sistema
educativo nacional con la figura de una universidad nacional,
por efecto de la centralizacién politica, econémica, social y
cultural, la investigacion cientifica que se lleva a cabo en nues-
tro pais se ha desarrollado en mayor escala en la Universidad
Nacional Auténoma de México.

La investigacion cientifica en la UNAM

La investigacion cientifica universitaria se remonta al afo
1929 en que varias instituciones existentes en el pais —el
Observatorio Astronémico Nacional, la Biblioteca Nacional, el
Instituto Geoldgico Nacional y la Direccion de Estudios Bio-
l6gicos— pasaron a formar parte de la UNAM. Dichos grupos
dieron origen a los actuales Institutos de Astronomia, Inves-
tigaciones Bibliograficas, Geologia y Biologia, respectivamente.
A partir de entonces, ha sido posible desarrollar en la UNAM
dependencias dedicadas fundamentalmente a la -investigacion;



vinculadas, muchas de ellas, con las dependencias que reali-
zan la funcién docente.

En la década de los treintas iniciaron sus actividades cuatro
institutos, siete més en los afios cuarentas y tres institutos o
centros en los cincuentas; ocho centros o divisiones de in-
vestigacién surgieron en los afios de los sesentas y en la
presente década se han instaurado otras nueve dependencias
de investigacién, incluyendo la fusién y la particién de algunas
de las previamente existentes. Los institutos de investigacién
son dependencias universitarias con un alto componente dc
autonomia en relacién a la administracién central; los centros
de investigacion dependen de las Coordinaciones de Ciencias
o de Humanidades, sea que hayan sido originadas con recur-
sos de los institutos para el desarrollo de dreas interdisciplina-
rias —en una etapa evolutiva previa al stafus de instituto—, sea
que su labor sirva de apoyo a la infraestructura de investiga-
cion; las divisiones de investigacion dependen de las escuelas o
facultades.

Asi pues, en la actualidad existen en la UNAM 33 depen-
dencias que se dedican a investigar. En el drea de ciencias
tenemos diez institutos: Astronomia, Biologia, Fisica, Geofi-
sica, Geografia, Geologia, Ingenieria, Investigaciones Biomé-
dicas, Matemdticas y Quimica; siete centros: Ciencias del Mar
y Limnologia, Estudios Nucleares, Investigaciéon de Materia-
les, Investigacion en Matemdticas Aplicadas y en Sistemas.
Informacién Cientifica y Humanistica, Instrumentos y Servi-
cios de Cémputo (los tres dltimos son de apoyo a la infraes-
tructura de investigacién); cinco divisiones: en Arquitectura,
Ciencias, Medicina, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Qui-
mica.

En el area de humanidades contamos con nueve institutos:
de investigaciones: Antropolégicas, Bibliograficas, Econémi-
cas, Estéticas, Filolégicas, Filoséficas, Historicas, Juridicas y
Sociales, y dos divisiones de investigacion en Filosofia y Letras
y en Ciencias Politicas y Sociales. Otros esfuerzos por consti-
tuir divisiones de investigacion, dentro de facultades y escue-
las, se realizan en Psicologia y en Odontologia.

Ademis de las ya mencionadas, la Universidad ha estable-
cido nicleos de investigacién en distintos lugares de la repi-
blica. Tal es el caso del Observatorio Astronémico Nacional
en Tonantzintla, Pue. Adem4s, se ha instalado otro observa-
torio en San Pedro Martir, B. C,, sitio ideal para la observa-
cién astronémica. La Universidad tiene estaciones de investi-
gaciones marinas en Mazatlan, Sin. y en Ciudad del Carmen,
Camp. y establecera otra en Puerto Morelos, Q. R., en fecha
préxima. Se cuenta con otras estaciones en las que se estudian
problemas ecoldgicos terrestres en Chamela, Jal., y en los Tux-
tlas, Ver. La institucion tiene granjas experimentales, una por-
cicola y otra avicola en Zapotitlin, Méx. y un centro de inves-




tigacion en ganados vacuno, bovino y caprino en Tepozotlan,
Méx. En colaboracion con la Universidad Auténoma de Za-
catecas y el gobierno del Estado funciona el Centro de Do-
cencia e Investigaciones en Ciencias de la Tierra en Zacatecas,
Zac. y con aportacion de la Universidad de Sonora trabaja una
oficina de Geologia en Hermosillo, Son. En cooperaciéon con
el CONACyT, la Universidad Auténoma de Baja California
y el gobierno de ese estado, la UNAM participa en el Centro
de Investigacion Cientifica y Educacién Superior de Ensena-
da, B. C.; asimismo, con el CONACyT y el gobierno de Chia-
pas la Universidad participa en el desarrollo del Centro de In-
vestigaciones Ecoldgicas del Sureste, ubicado en San Cristd-
bal de las Casas, Chis. Pronto iniciara sus actividades el Cen-
tro de Investigaciones en Quimica Aplicada de Saltillo, Coah.,
por accion conjunta de la UNAM y el CONACyT.

La UNAM es responsable de diversos servicios nacionales
que tienen diferentes estaciones, estratégicamente localizadas
en territorio mexicano, en donde se obtiene y registra infor-
macién, como lo son los sistemas sismoldgicos y mareografi-
cos nacionales, dependientes del Instituto de Geofisica.

Por otro lado, numerosos grupos de investigadores en mu-
chas de las disciplinas que se cultivan en la Universidad, tie-
nen programas de campo con caricter permanente o temporal
en una gran parte de los estados de la Repiiblica.

La necesidad de adecuar nuestra estructura de investigacion
para hacerla mds acorde con las circunstancias actuales puede
ilustrarse: por la reciente reorganizacién del Centro de In-
vestigacion en Matemdticas Aplicadas, Sistemas y Servicios,
que se dividi6 en dos dependencias, el Centro de Investiga-
ci6n en Matemadticas Aplicadas y en Sistemas y el Centro de
Servicios de Cémputo; por la aglutinacion de diversos centros
de lenguas para dar origen al actual Instituto de Investiga-
ciones Filolégicas, por y la integracion del Centro de Ciencias
del Mar y Limnologia que se constituy$ principalmente con
recursos especializados de los Institutos de Biologia, Geofisica
y Geologia.

En las dependencias universitarias que realizan investigacion
laboran 785 investigadores: 605 de ellos a tiempo completo;
116 a medio tiempo y 64 trabajan a contrato. La mayor parte
de estos tdltimos ocuparan plazas en los afios venideros, ya
que es politica de la UNAM contratarles inicialmente con el
fin de explorar sus capacidades. A todos ellos hay que afia-
dir muchos de los 1,110 profesores de carrera de tiempo com-
pleto o de medio tiempo que trabajan en las divisiones de in-
vestigacion de las facultades y escuelas. Asimismo, se ocupan
en tareas de investigacién 137 técnicos académicos, 177 ayu-
dantes de investigador y 6,500 estudiantes graduados.

La participacion de 1a UNAM en un amplio espectro de dis-
ciplinas resulta més trascendente para el pais al considerar que
la mayoria de los programas de investigacién han llegado a la

ctapa de productividad cientifica, juzgada por los trabajos e
informes publicados y por la formacién de cuadros técnicos
—tanto para Ciudad Universitaria como para las nuevas uni-
dades— o para nutrir a diversas instituciones de los sistemas
nacionales educativo y de ciencia y tecnologia.

Otra caracteristica de los programas de investigacién en la
Universidad es que un nimero importante se aboca a la solu-
cnsSq de problemas nacionales. La realizacién de investigacion
basica y aplicada es indispensable dentro de una universidad
que tiene la responsabilidad de solucionar problemas y de
formar investigadores.

No hace muchos aiios, varias disciplinas s6lo se orientaban
a investigar lo bésico, pero gracias a ciertas circunstancias se
ha podido incursionar en investigacién aplicada. Tal es el caso
de las matemdticas que, al producir métodos de andlisis de
medio continuo, empiezan a dar fruto en el célculo de efectos
sismicos en presas de tierra e interaccion edificios-subsuelo, o
subsuelo-pavimentos. En esta dltima relacién la UNAM dis-
pone de una pista para simular el desgaste de carreteras bajo
¢l paso de vehiculos y un foso para probar pavimientos en
aeropuertos. Los resultados ya han tenido influencia en las
practicas de diseio nacionales.

Poco tiempo ha transcurrido en la Universidad desde que
la fisica tedrica incluye la aplicacién de la investigacion para
resolver problemas concretos. En el campo experimental se
trabaja en propiedades de la materia, a presiones muy eleva-
das; también en la proteccién de alimentos mediante radiacio-
nes. Estos estudios ripidamente adquieren importancia na-
cional.

Este afio empezé a investigarse sobre el azicar y se estd
desarrollando tecnologia tendiente a facilitar el aprovechamien-
to del bagazo de cafia como alimento para el ganado, lo cual
implica reorganizacién y cambio en las tradiciones campesi-
nas. Ademds se integran, con estudios y experiencias, los
problemas de produccién y comercializacién de productos ru-
rales.

Uno de los proyectos recientemente establecidos, que ha sido
presentado ante el CONACyT para su financiamiento, es el
estudio del coral blando de la especie Plexaura homomalla,
—cuya distribucién se encuentra en ciertas dreas del Mar Ca-
ribe—, de la cual se extraen quimicamente productos naturales
que pueden ser transformados en prostaglandinas. La utiliza-
cién de las prostaglandinas es muy amplia en la actividad
biolégica humana, sobre todo en los sistemas cardiovascular,
pulmonar, gastrointestinal, nervioso central y muy especjalmen-
te en los sistemas reproductivos del hombre y de la mujer. Ta-
les propiedades farmacolégicas las han convertido en produc-
tos que se cotizan a muy altos precios en el mercado inter-
nacional.

Se ha establecido un procedimiento para utilizar la cera de
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candelilla en la preservacion de frutos citricos, lo cual resuel-
ve, por una parte, la utilizacion de un producto del que de-
pende un nimero importante de mexicanos y, por otra, ofre-
ce mayores posibilidades para el consumo y exportacion de
dichos frutos.

Este proyecto se realiza entre dos dependencias universita-
rias, una de las cuales se aboca a identificar la distribucion,
abundancia y caracteristicas biolégicas de la especie, y la otra
la analiza, extrac sus substancias y purifica las prostaglandi-
nas. Ademds se programa llevar el proyecto hasta el estable-
cimiento de una planta piloto procesadora de estas substancias.

Los anteriores son unos cuantos ejemplos de la aplicacion
de las ciencias que se lleva a cabo en la UNAM. Sin temor a
equivocarnos, podemos decir que las posibilidades universi-
tarias son tan grandes, que estamos en la situacion de estudiar
un problema y enfocarlo en forma interdisciplinaria y seguirle
una continuidad dentro de la propia institucion, hasta llegar
a proponer alternativas o soluciones ultimas. Para aquilatar el
esfuerzo que ya se realiza en la solucion de problemas me-
diante la investigacion, cabe mencionar que de las 33 depen-
dencias o subdependencias que la realizan, sélo cinco de ellas
no estdn involucradas en problemas de investigacion aplicada.
La razon estriba en las propias caracteristicas de la rama del

saber que abordan.

La Universidad tiene, desde 1965, un programa de forma-
cién de personal académico, cuyo objetivo es impulsar y racio-
nalizar las acciones que emprende la UNAM para formar pro-
fesores e investigadores de alto nivel académico con el fin
de incorporarlos a la misma. Dicho programa incluye un sis-
tema de becas, que la Universidad otorga a sus alumnos egre-
sados, profesores e investigadores para realizar o investigacio-
nes, principalmente de posgrado, en el pais o en el extranjero.
Durante 1973, ascendieron a 723 los becarios que se prepa-
raron en nuestra instituciéon y a 100 los que estudiaron en el
extranjero bajo los auspicios de ese programa. Mediante las
becas-crédito que otorga el Banco de México y que también
maneja el programa, se logré que 60 personas mas se hayan
ido a especializar a otros paises. En suma hubo 883 beca-
rios. De ellos 14 por ciento tuvieron beca a nivel de licenciatu-
ra, 47 por ciento al de maestria, 18 por ciento al de docto-
rado y el 21 por ciento en especializacion.

En el presente afo, 204 estudiantes graduados proceden-
tes de la UNAM obtuvieron beca ‘del CONACyT: 68 por
ciento al nivel de maestria, 21 por ciento al nivel de doctora-
do, 11 por ciento en especializacion y hubo un becario en el
extranjero a nivel posdoctoral. Ademas, otros estudiantes gra-

s



duados obtienen becas de distintos origenes (fundaciones, in-
extraordinarios, etc.).

Muchos de los becarios estdn incorporados en los institutos,
centros y divisiones dentro de programas de estudios superio-
res, y aprenden a investigar trabajando bajo la tutoria de los
investigadores experimentados.

A partir de 1961 la Universidad ha destinado a la funcién
de investigacién entre once y catorce por ciento de su presu-
puesto total, lo cual es significativo, si consideramos el incre-
mento que ha tenido el presupuesto durante los dltimos afios.
En 1974 se invirtieron 325 millones de pesos para la investiga-
cién, de los cuales, el 16 por ciento corresponde a ingresos por
contratos de investigacion para estudiar problemas especificos.

La Universidad cuenta con un importante patrimonio en
equipo de laboratorio. Un inventario realizado en 1973 por el
Centro de Instrumentos mostré que la inversién alcanza 330
millones de pesos. Hay 12,000 unidades inventariadas, 200 de
las cuales tienen costo superior a los 100,000 pesos. Para
1974 y 1975 se aprob6 una erogacién extraordinaria de 40
millones de pesos destinada a la adquisicién de equipo.

La infraestructura de investigacion universitaria posée diver-
sos elementos organizacionales para permitir su desarrollo y
mejor funcionamiento. Entre ellos estdn los Consejos Técnicos
de la Investigacion Cientifica y de Humanidades que, presi-
didos por los Coordinadores de Ciencias y de Humanidades,
agrupan a los directores de institutos y centros, y de una Fa-
cultad por cada érea. Estos Consejos seran ampliados préxi-
mamente con representantes elegidos directamente por el per-
sonal académico. Su funcién principal es fijar las politicas ge-
nerales para planear el desarrollo y coordinar la investigacion,
aparte de las conferidas por la legislacion universitaria, por ser
organo de autoridad. Ademds, en cada instituto y centro existe
un drgano de consulta y auxiliar del director, que es el Con-
sejo Interno. ‘

En la Universidad hay diferentes formas de organizacion de
los grupos que investigan. Como regla general estin constitui-
dos en departamentos, grupos de trabajo integrados por varios
investigadores, técnicos académicos y ayudantes de investiga-
dor y becarios con interés comilin en una disciplina o varias
afines, que comparten instrumental y equipo. Hay otras for-
mas de organizacién —secciones, laboratorios, talleres, semi-
narios— ubicados dentro o fuera de los departamentos, lo cual
confiere un caracter flexible a la estructura institucional. Dicha
flexibilidad ha permitido adecuar la infraestructura y hacerla
congruente con el avance de la investigacién y con la proble-
mitica que debemos abordar.

Existe una comisién llamada de Diferenciacién Académica
que tiene la tarea de evaluar las propuestas de creacién o
reestructuracion y establecer los lineamientos generales para
la evolucién de las dependencias universitarias de acuerdo a las

masas criticas existentes y a los recursos presupuestales. Dicha
comisién se nutre para emitir sus juicios de la informacién que
le proporcionan los consejos técnicos, los consejos internos, el
Consejo Universitario y las autoridades superiores, asi como
otros elementos de la comunidad universitaria.

La infraestructura de investigaciéon (o sea el conjunto de
recursos humanos y materiales de programas vigentes y ele-
mentos de organizaciéon) que la Universidad posee representa
aproximadamente la tercera parte de la existente en el pais,
utiliza la sexta parte de los recursos econémicos que la nacién
destina a investigacion (0.26% del producto nacional bruto
en 1973) y los investigadores universitarios producen 42%
de los trabajos cientificos que se publican en revistas de circu-
lacién internacional.

En la medida en que nuestra infraestructura sea mds vigo-
rosa y tengamos mds y mejores programas, serda mdas facil
vincularlos con los problemas de caricter nacional. Las depen-
dencias gubernamentales y paraestatales solicitan cada vez con
mayor frecuencia los servicios de la Universidad, para realizar
proyectos de investigacién que incluyen el planteamiento, ani-
lisis, experimentacién y desarrollo sobre asuntos que son de
interés mutuo. Por otra parte, aunque ya se inician algunos
programas vinculados con empresas privadas, este sector no
se ha significado por utilizar las posibilidades de la investiga-
ciéon de la UNAM.

La cuantia de los proyectos de investigacién que efectia
la Universidad en colaboracién con otras instituciones ha ori-
ginado la necesidad de establecer una Comisién ad-hoc UNAM-
CONACyYT que trabaja en las relaciones especificas entre la
institucién y el Consejo.

Es conveniente referir también algunas de las principales li-
mitaciones para el desarrollo de la investigacién cientifica en
la UNAM. A pesar de que en los dltimos 15 afios se ha ele-
vado considerablemente el presupuesto de investigacién (ya que
en 1961 disponiamos de 21 millones y en 1974 contamos con
una cantidad casi 16 veces mayor) aln tenemos carencias
presupuestales que nos hacen trabajar en condiciones de limi-
tacion, pues 70% de las erogaciones se dedican a remunera-
ciones al personal.

Es indispensable que la nacién invierta mayor proporcién
de su producto nacional bruto a investigacién cientifica, si es
que queremos salir del atraso econémico, cientifico y tecnolé-
gico que padecemos. Segiin expertos de las Naciones Unidas,
México deberia dedicar cuando menos 0.5% por los efectos
que genera en la direccién y en el ritmo de desarrollo.

Si bien los paises avanzados, como Estados Unidos, Unién
de Repiblicas Soviéticas Socialistas, Alemania Occidental v
Francia, en 1970° gastaron respectivamente 2.7, 4.6, 2.4 y
1.8 por ciento de su producto nacional bruto en investigacion -

! Naciones Unidas, Consejo Econémico y Social. Plan de Accién
Mundial para la Aplicacién de la Ciencia y la Tecnologfa al Desarrollo
Informe del Comité Asesor sobre Aplicacién de la Ciencia y Tec-
nologia al Desarrollo. Naciones Unidas, 1971, Vol. I.

* UNESCO. Statistical Yearbook, 1972. UNESCO, Parfs, 1973.



y desarrollo, hay que considerar que una parte importante se
destina a investigacion con fines militares, a la exploracion
espacial y a otros renglones que, puede suponerse, no atafien
a paises subdesarrollados.

Hay limitaciones de tipo organizacional; imprecisién de ob-
jetivos institucionales; ausencia de planes de desarrollo de las
dependencias y subdependencias, y falta de personal especia-
lizado para ejecutar en forma Gptima distintas actividades de
apoyo a la investigacién, particularmente la administraciéon de
la misma, para no distraer la labor académica de los cienti-
ficos. Las relaciones que operan entre el personal académico
universitario son, en muchos casos, de tipo tutorial y de una
gran dependencia, con el consecuente descuido de las relacio-
nes de igual a igual, que son las que podrian fructificar en una
mejor comunicacién entre los cientificos.

Prevalece en ciertos campos de la investigacion cientifica de
la UNAM lo que se ha llamado crisis de identidad de los in-
vestigadores con la ciencia.® Dicha crisis principalmente se
refiere a una falta de coincidencia plena con los problemas e
intereses de la nacion y con los de la propia institucién. Se
traduce también en lealtades para con un mismo grupo de
investigadores y con una sola disciplina.

Consideramos que csa situacién critica proviene, entre otras
cosas, de la corta tradicion cientifica en México, por lo cual
se agudiza en dreas del saber recientemente abordadas. Esto trae
como consecuencia la formacién tardia de los investigadores;
la orientacién inducida por intereses recogidos durante el pro-
ceso de formacién en paises extranjeros; la dificultad en la co-
municacion y para la constitucién de grupos; los tropiezos para
identificar problemas por investigar, y la frustracion causada
por impedimentos para poder aplicar las soluciones obtenidas.

Llegados a este punto, conviene reiterar que, en una insti-
tucion universitaria, la competencia académica y los méritos
académicos individuales deben ser las reglas en que descansen
los mecanismos de admisién y promocioén. Los intentos de al-
gunos profesores e investigadores para suplantar estas reglas
con procedimientos basados en presiones gremiales, indefecti-
blemente llevaria al deterioro de los niveles académicos de la
institucion.

Es indispensable la existencia de relaciones fluidas entre las
universidades e institutos técnicos del pais que permitan ac-
ciones conjuntas, e intercambio de experiencias y de recursos
para alcanzar objetivos comunes en forma mas eficaz. Hace
falta incrementar los contactos permanentes con los usuarios
de la investigacion —Ilas instituciones gubernamentales, para-
estatales y privadas, sobre todo con estas ultimas— que per-
mitan conocer la naturaleza de sus problemas para aprovechar
en mayor medida la potencialidad de los programas de in-
vestigacion que realiza la Universidad.

3 M. Castafieda, J. Martuscelli, J. Mora y J. Negrete. Crisis de
identidad en la ciencia X Reunién Anual de la Sociedad Mexicana de
Bioquimica, Mérida, Yuc., 17-21 de noviembre de 1974.

Perspectivas futuras de la investigacion cientifica en la UNAM

Puede afirmarse que la investigacion cientifica en la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México ha llegado a una eta-
pa de madurez, puesto que se ha profesionalizado, se ha ins-
titucionalizado y adquiere, cada vez mads, perfiles de identidad
con la funcién docente y con la solucién de problemas nacio-
nales.

Si bien la UNAM ha logrado consolidar una infraestructura
de investigacién cuyo peso especifico es importante en el con-
texto nacional, esto es en términos relativos, pues el esfuerzo
total del pais estd muy por debajo de lo que se requiere para
hacer de la investigacién cientifica un instrumento efectivo de
desarrollo nacional. Si dicho esfuerzo debe redoblarse y, por
otra parte, se amplia el sistema educativo nacional, el creci-
miento futuro de la investigacién tendrd que aprovechar la
capacidad generadora de lo existente. De acuerdo con este pos-
tulado en la institucién recae una responsabilidad bien definida.

Desde 1971 se formulé un plan para el desarrollo de la
investigacién cientifica en la UNAM* en que se definieron dos
objetivos fundamentales, sefialados en nuestra ley organica.

1. Desarrollar recursos humanos y materiales para la in-

vestigacion cientifica y tecnologica. ‘

2. Coadyuvar a la solucién de problemas de interés na-

cional.

También se precisaron varias metas y medios a corto y a
largo plazos que en mayor o menor medida se han ido cum-
pliendo.

Para formar los recursos humanos en los nimeros que se
requieren es necesario que, de manera organizada, aproveche-
mos los medios con que contamos. Esto no sucede en la actua-
lidad. Tenemos 6,500 estudiantes de posgrado y 177 ayudantes
de profesor y de investigador, mas no todos estin incorpora-
dos completamente al trabajo diario de los institutos, centros y
divisiones. Al considerar el nimero de investigadores, los equi-
pos que se han adquirido y los programas que han llegado a
su etapa productiva, se podria aumentar el nimero de estu-
diantes graduados en forma considerable. Un estudio realizado
en el Instituto de Investigaciones Biomédicas, para citar un
ejemplo, revelé que seria posible triplicar su poblacién de es-
tudiantes graduados. Sin embargo, concurren tres factores limi-
tantes: espacio, becas e incremento en los gastos de operacion
de los programas, a fin de absorber los consumos materiales
en que inciden los estudiantes.

Desde 1971 se proyecté ubicar todas las dependencias que
realizan investigacion cientifica en la zona sureste de la Ciudad
Universitaria para formar un conjunto que fue denominado la
Ciudad de la Investigacion. Aunque el disefio superd varios
problemas a fin de lograr un mejor acomodo de la infraestruc-
tura de investigacién, también planteaba algunas dificultades:

4 Coordinaciéon de la Investigacién Cientifica. Planeacion para el
desafrollo de la Investigacion Cientifica en la Universidad Nacional
zl«igu_’timoma de Meévxico. Doc. 20/10/71. México, UNAM, septiembre,



la desvinculacion de la ensefanza y la investigacion y el acen-
tuamiento de la falta de relacion funcional entre algunas de-
pendencias de la UNAM que estdn en Ciudad Universitaria.

Ese proyecto se ha sustituido por otro llamado “Desarrollo
por dreas” que supera los problemas planteados y tiene un cos-
to mucho menor. Asi, en una sola zona se ubicaran las escuelas
y facultades y los institutos y centros con intereses comunes
por la afinidad disciplinaria. El drea de ciencias de la vida com-
prende el espacio donde se sitian, en una distancia que es
comodo caminar, las Facultades de Medicina, Medicina Vete-
rinaria y Zootecnia, la Escuela Nacional de Odontologia, el
Instituto de Biologia, el Centro de Ciencias del Mar y el Ins-
tituto de Investigaciones Biomédicas; el drea de ciencias exac-
tas incluye a la Facultad de Ciencias rodeada de los Institutos
de Geografia, Geofisica, Geologia, Astronomia, Fisica y Mate-
maticas y los Centros de Investigacién de Materiales, de In-
vestigacion en Matematicas Aplicadas y en Sistemas, Servicios
de Computo, de Instrumentos y de Estudios Nucleares. En la
misma forma se definen otras dreas: la de Humanidades, la de
Ingenieria y Arquitectura, y la de Quimica. Se ha iniciado la
construccion de los edificios que albergardn los institutos del
area de ciencias exactas y, una vez completado el proyecto en
1976, sera duplicado el espacio destinado a investigacién que
en 1973 era de 50,000 m?.

El programa de Formacion de Personal Académico tendra
que ampliarse considerablemente y establecer los mecanismos
para lograr con mayor eficacia de la actual, la retencion de
los elementos formados.

Ya se han establecido las politicas para disminuir en los
proximos cinco afios la poblacion escolar a nivel de licencia-
tura que asiste a la C. U. en 20%, aumentando concomitante-
mente ¢l nimero de estudiantes graduados de 6,500 a 15,000.

A medida que los programas de investigacién se incrementen
se ampliardan los programas de posgrado. En su formulacion,
los investigadores tienen una definida responsabilidad. Un ejem-
plo de lo que se puede realizar es el programa de Biomedicina
Basica del Colegio de Ciencias y Humanidades, que se inicié
hace algunas semanas bajo el auspicio del Instituto de Inves-
tigaciones Biomédicas y de la Facultad de Medicina y que
comprende los niveles de licenciatura, maestria y doctorado.

El incremento en el nimero de investigadores tendra que
estar condicionado a la creacién de grupos que puedan im-
plantarse en instituciones fuera de la Ciudad Universitaria.
Necesariamente tenemos que pensar primero en nuestro sis-
tema universitario. En efecto, ya hemos empezado un plan de
descentralizacion de las instituciones de la UNAM en el drea
metropolitana de la ciudad de México, que incluye la creacion
de tres unidades en el norte de la ciudad (Cuautitlan, Acatlan
e Ixtacala) y otras tres en el sector oriente cuyas ubicaciones
estdn por definirse. Cada unidad constituye una Escuela de Es-
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tudios Profesionales con un arreglo departamental que pro-
picia el trabajo interdisciplinario. Estas escuelas tienen la en-
comienda de definir nuevas carreras que puedan estructurarse
mediante la coordinacién de los departamentos de una unidad
y de los departamentos de las tres unidades que se ubican en
¢l sector noroeste o en el sector oriente. En estas unidades se
implantardn grupos de investigacién a la brevedad posible.

Hay que tener presente que cada vez que se crea una ins-
tituciéon de investigacién o ensefianza los nicleos iniciales se
integran, en una proporcién importante, con investigadores
universitarios. Tal ha sido el caso del Instituto Nacional de
Energia Nuclear, el Centro de Investigaciéon y Estudios Avan-
zados del IPN, el Instituto Mexicano del Petréleo, el CONA-
CyT y la Universidad Auténoma Metropolitana, entre otras.
De otra parte, tenemos una clara obligacién para coadyuvar al
desarrollo de las universidades de los estados de la repiblica,
que también reclaman investigadores y otros recursos para rea-
lizar investigacion.

Aceptamos que habremos de continuar brindando nuestro
concurso al desarrollo del sistema nacional de investigacion,
pero hay que ser cautelosos para que el crecimiento de la in-
vestigacion no signifique un desmantelamiento de nuestros cua-
dros, llevando a los grupos por debajo de la masa critica. El
dafo podria ser irreparable y, a la larga, el perjuicio causado
a la institucion seria lesivo para el pais.

Todos estos intereses pueden ser conciliados. Es posible pre-
cisar qué grupos de investigacion deben ser implantados y en
cudles instituciones, asi como definir su masa critica, los pro-
gramas que abordardn y los recursos que requieren. Las ins-
tituciones como la UNAM, que pueden funcionar como gene-
radoras, deberian limitar su crecimiento hasta un nivel que hi-
ciera aconsejable la division, es decir, el nivel por encima del
cual es factible desprenderse de un grupo que podria implan-
tarse en otro sitio. Serian verdaderas metdstasis de nicleos de
productividad creativa.

La participacion de otras instituciones, como el Instituto
Politécnico Nacional, el Colegio de Posgraduados de Chapin-
go, el Instituto Tecnoldgico de Monterrey, el Colegio de Mé-
xico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, el Instituto Na-
cional de la Nutricién y el Instituto Nacional de Cardiologia,
que también funcionan como instituciones generadoras, avan-
zaria en la planeacion para extender la investigacién cientifica
en México.

Hay que identificar los problemas que prioritariamente tie-
nen que ser atacados por el sistema nacional de investigacion,
decidir cudles instituciones pueden intervenir y de qué recur-
sos precisan. Asi pues el crecimiento debe ser encauzado a los
problemas que es urgente resolver. Las instituciones especia-
lizadas se abocardn' a los temas de su competencia y se bus-
card que las que estdn ubicadas en los estados de la Repitiblica

se ocupen de cuestiones de interés regional. La UNAM tam-
bién puede aplicar su potencial de mvesngacién al problema
de transferencia de tecnologia que ocasiona al pais una salida
anual de divisas que ascienden a 2,250 millones de pesos;®
o sea, el 0.30 por ciento del producto bruto interno. Si este
dato lo comparamos con 0.26 por ciento que el pais eroga en
el sistema cientifico y tecnolégico nacional, resalta el hecho que
Meéxico gasta més en divisas por transferencias de tecnologia
que en invertir en su propia infraestructura de mvestxgacxén
cientifica.

La sustitucién de tecnologia podria efectuarse mediante el
adiestramiento especifico en las habilidades humanas de nues-
tros nacionales y la modificacién de los planes de estudio que
faciliten la preparacién de personal capacitado, para generar
tecnologias propias que permitan la explotacion apropiada de
nuestros recursos naturales. Mientras esto se logra, México re-
quiere de una cuidadosa y restrictiva seleccion de tecnologia
importada que sea factible asimilar, mediante el ajuste a las
condiciones prevalecientes; también necesita de innovaciones
tecnoldgicas nacionales, para limitar nuestra dependencxa del
exterior en ese renglon.

Por otro lado, el pais precisa de orientacion y organizacion
eficaz, tanto a nivel nacional como institucional, de las acti-
vidades de investigacion, para proyectarlas de manera que se
inserten en la realidad econdémica de los sectores productlvos
nacionales y la transforme.

Por nuestra parte, la formulacién del plan de desarrollo de
cada dependencia universitaria que realiza o debe efectuar
investigacion cientifica permitira definir los tamafios Optimos
que podemos auspiciar, los puntos de coincidencia de intereses
para buscar las necesarias vinculaciones o la definicién de nue-
vos grupos que puedan llegar a tener autosuficiencia, las la-
gunas que hay que llenar, las nuevas dreas por abordar, asi
como los recursos humanos que cada una debe formar, bajo
qué programas de adiestramiento y cudles programas de inves-
tigacién se deben inducir en los grupos que seran acogidos en
otras instituciones.

Conscientes de la repeticién, queremos reiterar que para un
pais subdesarrollado la investigacién es la mas firme esperanza
de una verdadera industrializacién tecnoldgica. Adems4s, es el
riguroso mecanismo para generar otras acciones de investiga-
cién en el dmbito nacional y para la ampliacién del sistema
educativo superior del pais. Es, en fin, el adecuado acerca-
miento para conocer, evaluar y aprovechar nuestro recursos
naturales, y para resolver de la manera mas idénea la proble-
mdtica nacional. o

Asi, con su infraestructura de investigacién, la Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico cumple con una de sus més
significativas misiones: ser una institucién 1mpulsora del desarro-
llo nacional. Y en esta empresa no .estamos solos. ~

5 Jaime Alvarez Soberanis, Subdirector del Registro Nacional de
Transferencia de Tecnologxa Editorial “Ciencia para sobrevivir”
Excélsior. 28 de enero de 1974,



