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ALGUNOS COMENTARIOS

SOBRE LA INVESTIGACION .

Por Elena Sagdova/

Durante las wltimas décadas, y a raiz del impresionante
avance de la ciencia a nivel mundial, los paises industrializa-
dos han dado cada vez mayor importancia a las actividades
relacionadas con la investigacién cientifica y el desarrollo tec-

nolégico. Con diferentes modalidades han puesto en practi-

ca acciones sistemdticas para fomentar estas actividades, po-
niendo énfasis en la incorporacién de las lamadas tecnologias
de punta en diversas ramas del aparato productivo. Lo ante-
rior se debe a la necesidad imperiosa que tienen estos paises
de ganar terreno en el comercio internacional, a través de la
obtencién de ventajas comparativas en algunos de sus pro-
ductos.

En contraste, en nuestro pais todavia no se le ha dado la
suficiente importancia a este tipo de actividades, y en cierto
sentido puede hablarse de una falta de valorizacién politico-
social de las actividades relacionadas con la ciencia y la tec-
nologia.

El crecimiento de la planta industrial y del nivel de la pro-
duccién de las dltimas décadas, no vino acompafiado de una
demanda tecnolégica importante, debido principalmente al
carécter proteccionista de nuestro modelo de desarrollo, auna-
do al énfasis que se le diera en su momento a la sustitucién
de importaciones, asi como a la presencia importante de em-
presas trasnacionales en algunas de las ramas mas dindmicas
de la economia. Nos encontramos que en nuestro pais no se
ha considerado a la innovacién tecnolégica como una via para
la permanencia y la expansién en los mercados, minimiz4n-
dose en consecuencia el papel que pueden jugar la investiga-
cién y el desarrollo tecnol6gico en el crecimiento de la econo-
mia nacional.

La actividad de investigacién en México es para algunas
de las disciplinas muy antigua; sin embargo, el inicio del cre-
cimiento de grupos de investigaci6n se dio a partir de la dé-
cada de los sesentas, especificamente en la UNAM, genera-
lizindose a otros estados de la Repiblica durante los setentas.
Durante este periodo se dio un gran esfuerzo de formacién
de recursos humanos, especialmente en el extranjero, aun-
que también se consolid6 el posgrado nacional en algunas
areas. Sin embargo este proceso, que conté con un apoyo
sustancial de las autoridades gubernamentales, se dio en tér-
minos generales muy alejado del desarrollo del aparato pro-

ductivo, asi como de lo que iban siendo en su momento las
prioridades nacionales.
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Puede afirmarse que durante los afios en que se presentd
un crecimiento sostenido de nuestra economfa, y precisamente
por la modalidad que adquirié este crecimiento, las activida-
des de investigaci6n se dieron a partir de los lineamientos es-
tablecidos al interior de las universidades y los centros de in-
vestigacién bajo la consideracién de que la investigacién era
positiva para el pais, cuando cumpliera con ciertos requisitos
de calidad.

El advenimiento de la crisis econémica trajo consigo una
serie de cambios en la concepcién que se tenfa anteriormente
acerca del papel de la investigacién y el desarrollo tecnol6gi-
co dentro del contexto nacional. Ejemplo de lo anterior es el
Programa Nacional de Desarrollo Cientifico 1984-88, donde
se establecieron las politicas para el desarrollo en materia de
ciencia y tecnologia, con el fin de vincularlas a los objetivos
nacionales de desarrollo econémico y social. Al margen de
las deficiencias que pueda tener ese documento, habri que
resaltar el hecho de que por primera vez en la historia de nues-
tro pais se explicita una vinculacién deseada entre los objeti-
vos de la investigacién y los delineados para el desarrollo eco-
némico y social del pais.

No quisiera entrar a la discusién del Plan y los Programas
elaborados durante el presente sexenio, Ginicamente quisiera
destacar el hecho que se senté un precedente y que de conti-
nuarse esta tendencia, podria contarse con elementos que per-
mitieran establecer rumbos mas definidos para el desarrollo
de la investigacién.

Si bien la crisis ha ayudado a ser més conscientes del pa-
pel clave que pueden jugar las actividades de investigacién
y desarrollo, cabe destacar el hecho de que la crisis trajo tam-
bién serios problemas a las universidades y centros de inves-
tigacién. En numerosos foros y publicaciones se ha insistido
en el bajo porcentaje del PIB destinado a la investigacién y
el desarrollo tecnolégico. Esta situacién se ha vuelto critica
en los dltimos afios cuando las instituciones han visto dismi-
nuidos sustancialmente sus presupuestos reales, con el con-
secuente efecto sobre las actividades que les son propias. Una
derivacién de esta politica gubernamental ha sido el deterio-
ro persistente del salario real de los investigadores, que en
muchos casos los ha obligado a buscar empleos mejor remu-
nerados fuera de los recintos académicos, o bien a compro-
meterse a trabajos adicionales que merman su capacidad de
entrega a las tareas de investigacién.
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En este contexto se plantea dentro de nuestra institucién
la urgencia de analizar y buscar soluciones a la problemaética
que enfrentan sus tareas sustantivas. A partir del documento
Fortaleza y debilidad de la UNAM, dado a conocer ala comuni-
dad de nuestra institucién al inicio del afio pasado, se dio un
amplio consenso en términos de que en él se abordan los prin-
cipales problemas, que en el caso de la funcién de investiga-
cién son los siguientes:

a) Se reconoce la ausencia casi total de planeacién a me-
diano y largo plazo, lo que ha provocado la existencia de una
gran variedad de lineas de investigacién, que muchas veces
responden a intereses particulares. Esta falta de visién de con-
junto impide articular permanentemente esta actividad con
los problemas nacionales que requieren atencién prioritaria.

b) Existe un relativo aislamiento de los diferentes grupos
de investigacién que provoca muchas veces la duplicacién de
esfuerzos y dificulta la actividad interdisciplinaria.

¢) La evaluacién del trabajo de investigacién privilegia al-
gunos aspectos en detrimento de otros. Tal es el caso del ex-
cesivo peso que se le da a la publicacién de trabajos en revis-
tas del exterior, frente a la poca importancia que tienen las
actividades relacionadas con el desarrollo tecnolégico.

d) Existe una falta de vinculacién entre la creacién de nue-
vos conocimientos y su aplicacién, asf como su trasmisién a
nuevas generaciones de estudiantes.

e) En algunas 4reas no existe una estrategia precisa para
formar recursos humanos para la investigacién.

Ante esta realidad se han dado una serie de iniciativas con
el fin de resolver parte de los problemas detectados. En par-
ticular, dentro de las medidas propuestas por el Rector al Con-
sejo Universitario el mes de septiembre del afio pasado, tres
de ellas se refieren especificamente a la funcién de investiga-
cién: el ejercicio efectivo de la actividad docente por parte
de los investigadores (21), el que cada dependencia deba de-
finir y actualizar sus politicas de investigacién (23), y el re-
forzar la vinculacién de la actividad de investigacién con el
sector productivo (24). Las instancias responsables de estas
medidas son los Consejos Técnicos correspondientes, esto es,
el de la Investigacién Cientifica y el de Humanidades.

Consideramos que en estos momentos, cuando en nuestra
institucién se han dado las condiciones para reflexionar co-
lectivamente acerca de los cambios que deben darse para sub-
sanar algunos de sus problemas, es necesario abordar inicial-
mente cada una de sus actividades sustantivas desde un punto
de vista méas general.

En el caso de la investigaci6n es importante destacar la ne-
cesidad de que en nuestra institucién se tenga una visién glo-
bal del rumbo que debe tomar esta funcién sustantiva. Nos
referimos a la conveniencia de institucionalizar un proceso
permanente de planeacién cuyo primer resultado sea explici-
tar cuales son las 4reas prioritarias y las lineas de crecimien-
to. Esta definicién debe tomarse como el marco general den-
tro del cual las diferentes dependencias podran establecer sus
politicas de investigacién.

Sin embargo, para que un ejercicio de esta naturaleza sea
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efectivamente un punto de referencia para cualquier desarrollo
futuro de la investigacién, es imprescindible que sea el resul-
tado de una discusién colectiva dentro de cada una de las de-
pendencias, procesada posteriormente en el seno de los con-
sejos internos y los consejos técnicos.

Adicionalmente es necesario que la visién que se tenga de
la investigacion no sea inicamente dentro del contexto de cada
una de las dependencias, sino mis bien como una de las acti-
vidades bésicas a través de la cual nuestra institucién se vin-
cule m3s directamente con la realidad nacional. Si se logra
lo anterior sera posible entonces articular permanentemente
la investigacién interdisciplinaria con los problemas nacionales
que requieren atencién prioritaria, promoviendo la comuni-
cacién entre los investigadores asf como la interaccién entre
la investigacién cientifica y la humanistica.

Una tarea de esta naturaleza debera tener como objetivos
fundamentales, los siguientes:

a) Disefiar e instrumentar un sistema de planeacién inte-
gral de la investigacién universitaria.

b) Vincular la investigacién con los requerimientos so-
ciales.

c) Vincular la investigacién con la docencia.

d) Formar recursos humanos para la investigacién.

¢€) Apoyar el desarrollo de la investigacion regional y la des-
concentracién territorial de la UNAM.

El lograr el cumplimiento de estos objetivos es desde luego
una tarea de mediano y largo plazo. Sin embargo es necesa-
rio que en estos momentos se den las definiciones mas gene-
rales como resultado de una reflexién colectiva. ¢




