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scribo este texto como reconocimjento a la tra-

yectoria de Pepe Ayala, en primer lugar, porque

hemos mantenido una amistad a lo largo de 36
anos, pero después, por pertenecer a la misma genera-
cién. No soy experto en su trabajo, pero creo que pue-
do decir algunas cosas significativas, ya que Pepe siem-
pre se cuidé de acercarme su obra para compartirla y
siempre tuve un ojo y un oido dispuestos para tratar de
avanzar junto con €l en los temas que exploraba, aun-
que yo no tuve la misma gracia de participarle mis es-
critos.

Pero ademds de eso, quiero decir que compartimos
aulas en la licenciatura, en la maestrfa y en el doctora-
do. Mis tarde, compartimos cubiculos en el Centro de
Estudios del Desarrollo Econémico de México (CEDEM),
pasillos y salones en la Facultad de Economfa y en la de
Cliencias Polfticas, donde absorbimos las influencias de
maestros y amigos como Rolando Cordera, Carlos Tello,
Alonso Aguilar, Arnaldo Cérdova, Octavio Janni y Elf
de Gortari, para sélo mencionar a los de influencias
mds decisivas.

Trabajamos juntos y cada quien por su lado en pro-
yectos de reforma de los planes de estudio de esta facul-
tad. Tuvimos interlocuciones directas e indirectas, en-
cuentros y desencuentros. Cultivamos conjuntamente
proyectos académicos primero, politicos después,
institucionales y personales también. Como es natural,
coincidimos, discrepamos, volvimos a coincidir y de
nuevo a discrepar, en un ciclo a veces vertiginoso, a
veces de lento desarrollo. En esa dindmica, sostuvimos
a lo largo de todos estos afios un pequefio grupo
generacional con Angel de la Vega, Enrique Canudas,
Carlos Ortega, Gabriel Bartlett, Alberto Oliver y su
propio hermano Miguel Ayala, con algunos de los cua-
les seguimos reuniéndonos hasta el presente o estamos
al menos en comunicacién escrita.

Aprendimos a tener diferencias, a tolerarnos por
entendernos mejor, a preservar la amistad por sobre
todas las diferencias que se iban presentando en la vida

cotidiana y especialmente dentro del espacio de trabajo
comun, en el cual tejimos y destejimos una trama de
proyectos a lo largo de 36 afios, conservando siempre
la amistad. Nos conocemos y nos queremos, incluyen-
do a su compafiera de mds de media vida, Denisse, y a
sus hijas Ana y Lucfa.

He admirado en Pepe su necia reivindicacién del
trabajo en equipo, su pasién por la docencia, su pre-
ocupacién constante por la formacién y la vida toda de
los alumnos, su curiosidad intelectual inagotable que
va de la economfa a la ciencia politica, de la historia a la
literatura, del cine a la muisica, haciéndolo un conver-

,sador inteligente y ameno, pero sobre todo, he com-

partido siempre con él la firme creencia en el poder
explicativo del conocimiento interdisciplinario.

También, me he reido mucho con su trato personal a
menudo arisco y defensivo, con su tendencia a sentirse
incomprendido aquf, en Economfa, que todos sabemos
a menudo devora a sus hijos. Y en fechas muy recientes,
he admirado su sobria reaccién frente a la enfermedad y
la familiaridad con que aborda el tema de la muerte. No
he visto a nadie con la misma serenidad, valentfa, objeti-
vidad y actitud reflexiva, con ese formidable agradeci-
miento a lo que le dio la vida.

Creo que en mi generacién, a Pepe Ayala debemos
distinguirlo como un digno representante de los do-
centes-investigadores, una categorfa superior del profe-
sorado, pero no porque lo diga yo tentado por el elogio
al amigo o porque lo considere caso tinico, sino porque
las suyas, objetivamente, fueron habilidades que desa-
rrollé a contracorriente, mucho antes de que las buro-
cracias nos erosionaran el sentido de comunidad con
los programas de productividad, sNi y demds condicio-
namientos disfrazados de financiamiento a los proyectos
de investigacién.

Su trabajo como profesor ha sido muy superior, no
porque haya trabajado en nuestra facultad en el docto-
rado, cosa que paraddjicamente nunca le invitaron a
hacerlo, sino porque asf lo muestran los resultados, re-
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flejados en una importante cantidad de cursos, cdte-
drasy seminarios, aqui y en otras universidades del pafs,
asf como en un nimero importante de tesis; y en los
resultados de investigacion, contenidos en varios libros
yen una buena cantidad de capitulos de libros y articu-
los de investigacion y de divulgacién en revistas espe-
dalizadas, nacionales y extranjeras.

Durante una treintena de afios, Pepe ha permaneci-
do como un docente analitico, actualizado, imaginati-
¥, exigente, buscado por los estudiantes, solicitado igual
por los profesores que por los investigadores, justo por
haber mantenido trato sencillo, accesibilidad intelec-
wal y disposicién a equilibrar esa tensién permanente
entre la docencia y la investigacién, por conservar esa
generosidad firme de desbrozar sendas para despejar el
camino de otros que vienen detrds o caminan al lado.

A riesgo de equivocarme en mis juicios sobre su tra-
bajo, quiero aprovechar para decir cémo veo su aporte
fundamental: en la facultad, lo reconozco como pione-
10 y sélido pilar de una amplia linea de investigacién
original sobre el problema de las instituciones y la eco-
nomfa. Lo percibo esencialmente como un acucioso
historiador del pensamiento econémico contempori-
1o, como un docente genuinamente preocupado por
la teorfa y c6mo ensefiarla, mds que cémo lucirla per-
sonalmente. Y para probar mis dichos, voy a hacer una
ripida referencia a sus trabajos que creo son més im-
portantes, sin pretender agotar el punto,

En Estado y desarrollo. La formacion de la economia
mixta mexicana en el siglo xx, editado por primera vez
porel Fondo de Cultura Econémica en 1988 y reditado
por la Facultad apenas el afio pasado, reconstruye ana-
liticamente el itinerario de la formacién, desarrollo,

complejizacién y posterior desmantelamiento del sec-
tor ptiblico en México.

Una parte de estas preocupaciones suyas, las conocf
cuando compartfamos cubiculos en el CEDEM y; si mal
no recuerdo, desde que compartfamos a finales de los
sesenta y principios de los setenta el llamado Taller de
Andlisis Socio Econémico (TASE).

En dicho trabajo, Pepe no sélo explora la economia
mixta, sino una compleja gama de problemas tedricos
con relacién al Estado, problemas a menudo soslaya-
dos por los economistas, como el de la hegemonta, la
autonomia relativa, la legitimacién, la burocracia y la
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formacién de la politica econémica, lo mismo que el
auge y el declive de la empresa ptiblica en el contexto
histérico de la economfa mixta.

En ese trabajo da cuenta y aporta su grano de arena a
la problemdtica de la periodizacién del desarrollo econd-
mico mexicano, mostrando la distancia no s6lo tempo-
ral que separa a las reformas estructurales de 1934-1940
con las del periodo 1982-1999. Creo que su recorrido
inicial es periédicamente retomado, con mayor profun-
didad teérica y madurez analitica, haciendo su propia
versién del método de las “aproximaciones sucesivas’,
cada vez mds hasta manejar un conocimiento que por
momentos se antoja enciclopédico. :

Asf, de la preocupacién general sobre el Estado y el
desarrollo econémico, pasé a la preocupacién tedrica
sobre el Estado, para llegar al estudio de la relacién en-
tre instituciones y economfa. En su libro Mercads, elec-
cidn priblica e instituciones, bdsicamente escrito en una
provechosa estancia de investigacién en la Universidad
de Texas en Austin en 1993, hizo no sélo una revisién
de las teorfas modernas del Estado, sino toda una in-
cursién aclaratoria de la profundidad teérica de los de-
bates mds importantes del momento: ;Estado o merca-
do? ;Crecimiento o estabilidad? ;Existe un tamafio 6p-
timo del Estado? ;Cudles son las consecuencias de la
informacién asimétrica de que disponen los agentes
econémicos y el Estado? ,

Creo que en este texto desarrollé una peculiar his-
toria de las doctrinas econémicas con relacién a la in-
tervencién del Estado en la economia; o mejor dicho,
ensayé una economifa politica del Estado. '

Siempre pensando en los alumnos, en guiarlos para
el estudio de la teorfa, en apoyar a los profesores en su
trabajo de ensefianza. Siempre auxiliado por los alum-
nos en la elaboracién de sus textos; siempre preocupa-
do por ensefiar el disefio formalizado de las politicas
puiblicas; siempre quedando profundamente insatisfe-
cho con los logros de su trabajo, pero con modestia
real, dispuesto a compartir lo mucho o poco alcanzado
en sus investigaciones.

En otro de sus libros, Economia del sector piiblico,
editado por la UNAM y la Facultad en 1999, da conti-
nuidad a esa perspectiva pedagdgica, tan suya, al pro-
ponernos una agenda de estudio del sector piiblico, ubi-
cada en su desarrollo histérico. En ocho grandes par-
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tes, de manera sistemdtica y exhausti-

va, rexamina el papel del Estado en la

economfia mexicana, orientado a ofre-

cer a los estudiantes un libro con referen-

cias a las teorfas mis relevantes y recientes, pero con
ejemplos concretos de nuestro sector piiblico, de sus
peculiaridades institucionales y organizacionales.

Su texto es de enorme utilidad por su visién de con-
junto, por sus fundamentos interdisciplinarios, por su
rigor analitico y su riqueza bibliogrifica. Pero para mi
lo mds valioso es que se trata de un texto salido de las
entrafias del quehacer docente, organizado a partir de
monografias avanzadas solicitadas a los alumnos, una
veintena de las cuales fueron ademsds presentadas como
tesis de grado.

A eso llamo yo liderear una linea de investigacién; a
eso llamo yo vocacién firme de trabajo colectivo; a eso
llamo yo articulacién creativa de la docencia y la inves-
tigacion.

Finalmente, de la preocupacién general sobre el Es-
tado, sobre el sector piiblico, sobre la economia mixta,
arrib6 maduramente al estudio de la relacién entre ins-
tituciones y economia.

Obsesionado por compartir sus lecturas, sus hallaz-
gos y sus preocupaciones, con medir el poderio expli-
cativo de sus sintesis tedricas, publicé en el Fondo de
Cultura Econémica el texto salido de otro provechoso
didlogo de sabdtico, ahora incluyendo, entre otros, a
los colegas de la uam-Xochimilco Etelberto Ortiz, Car-
los Rozo y otro querido y corrosivo compafiero de ge-
neracién, Federico Novelo, un trabajo intitulado /nsti-
tuciones y economia. Una introduccidn al neoinstitu-
cionalismo econdmico.

Siguiendo muy de cerca la estructura de pensamien-
to de North, de Williamson y Olson, recupera el papel
de las instituciones en la teorfa del intercambio, en las
elecciones y conducta de los agentes econémicos, expli-
ca los problemas de la Informacién asimétrica, de los
costos de transaccién y los derechos de propiedad, pre-
senta la teorfa del contrato y la de la organizacién, en-
trando incluso al andlisis econémico del derecho.

El panorama de conjunto

— Neoinstitucionalismo Econ:

rico, esclarecedor y de nuevo.

damente pedagdgico y creatiy

interdisciplinario. Como siempre, en sus libr

cen agradecimientos a alumnos, becarios, jovel

centes a los que sedujo para participar en sus pre
académicos.

Premiado, distinguido y reconocido académ
te en diversas ocasiones, dentro y fuera del
consta que Pepe ha llegado a la sabidurfa de en
que la distincién mis valiosa y verdaderament
tante que un académico puede tener en vida, €s
respeto, el aprecio, la camaraderfa y la calides
otorga la propia comunidad, de estudiantes en pt
lugar, luego de los colegas profesores y trabajad

Esas son las distinciones que ademds, nadie
juzgar interesadas, pactadas o inmerecidas, porqu
do de eso se trata simplemente no se dan. Al me
mi parte, esa es la distincién que hago para Pepe &
su trayectoria y su obra, concebida, desarrollada
frida desde las entrafias de esta facultad: mi respete

aprecio, mi calidez y mi amistad.
Digo esto, ademas, porque asi no encuentro tanp
radéjico y si mds meritorio, que nuestro cole
dioso de las instituciones, nuestro doctor en eco
nuestro distinguido docente-investigador, haya si
tima de nuestra precariedad institucional, avasz
la cultura corporativa, el clientelismo y los exclusiv
que le negaron el legitimo derecho a formar part
doctorado de nuestra facultad, cosa que nunca le
di6 continuar profundizando de su trabajo.
Estoy convencido de que las semillas que m
mente y con mucha alegria Pepe sembrd, serdn.
importante de la gran corriente cultural del Mé
siglo xx, al tiempo que su obra serd patrimonio @
representativo de los mejores esfuerzos reflexivos
se han hecho en esta Facultad, a la que entregé lo:
jores afios de su vida y que tuvimos el enorme d
de compartir y por todo lo cual le digo simple:
muchas gracias, Pepe.
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