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PERSPECTIVAS DE LA UNAM,
SU PAPEL DE

UNIVERSIDAD NACIO

, S c; .avizora en la UNAM, para ios próximos meses, 'un proceso

amplio de análisis del propio quehacer universitario por parte de la

comu~idad universitaria que' la constituye y, en ese sentido, un pro-

'" ' ceso de autoanálisis. De alguna manera, y con múltiples expresio

nes, s~' ha convocado al personal académico y administrativo, asf

como a los estudiantes de sus diversos niveles, a involucrarse en una

tare'; de reflexión yponderación critica de las situaciones y proble

mas de la UNAM, del desempeño de sus funciones y del cumpli

miento de sus finalidades.

En este contexto, un aspecto que a muchos de los universitarios

pareciera inquietar es el relativo al carácter de "universidad nacio

nal". Cabria preguntarse si es oportuno y pertinente dar y asumir

un nuevo significado o rescatar y superar la misión y papel de la
UNA~ en cuanto "nacional' ;.

¿Cómo entender, en_este orden de ideas , el rasgo de un iversidad

nasi0nal , cuál es la le~tura de la historia, cuál es el presente y cui!, -
puede ser la prospectiva de la UNAM como institución de carácter

nacional? ¿Qué distingu'e '~ la UNAM del resto de las universidades

públicas autónomas? ¿Q.t!é efectosprovoca este rasgo al interior, entre

su pe~on~_académi~o\:;~dministrativo, así como entre sus estu

diantes? ¿C ómo se'asum~"Í1istit'uc'ionalmente" este carácter, a es

calas diversas, en suS:Subsi~tem'as 'yen sus unidades académicas?
¿Cómo se refleja en las po)(ticas institucionales, en los órganos cole

giados yen el cuerpo de fuIÍcionarios universitarios? ¿El calificativo

de nacional tiene para la UNAM"un sentido actual y/o potencial?

¿Se justifica a la fecha que ~'ntre I~ universidades públicas autóno

mas haya una que se .ostente como la Universidad Nacional? ¿Q ué

significa en términos de atribuciones y responsabilidades en el con

junto de instituciones universitarias? ¿Side alguna manera la UNAM

jugó históricamente un papel supletorio, el desarrollo actual de las

universidades hace pertinente que siga siendo la Universidad Na

cional?

Con la existencia actual de por lo menos una universidad en casi

la totalidad de los est~os de la Federación, parecería que la UNAM

- seencuentra ante el dilema de definir o redefinir, y eventualmente

abandonar, su carácter de Universidad Nacional. Por otra parte,

ante la persistencia de carencias y necesidades, en diversas regiones

y entidades del país , ¿puede la UNAM en su carácter de Universi

dad Nacional , restringirse y cerrarse en el ámbito metropolitano?

¿Cuál es el ámbito en el que !a UNAM puede crecer y desarrollarse

en cumplimiento de sus finalidades y funciones?
Se impon en algunas consideraciones con respecto a estas inte

rrogantes, que apunten a posibles respuestas, aunque algunas se mue

van en el plano de lo hipotético. Habría algunos elementos históri

cos para suponer que en 1910 se establece la Universidad Nacional

de México en cierto modo en contraposición , y para contrastar en
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punto de referencia y en cierto modo modelo o paradigma para el ~'.

desarrollo de la educación superior; y en el de concentración de re.- ' ,
cursos humanos y materiales. '; ", .

Puede afirmarse, sin duda, que la UNAM, tanto en el plano ;~~~': l'
lo formal como en el de la realidad, efectivamente se ha comporta- ,-' ,

do como una ~iversidad nacional. Quedan empero, dos cuestio- ;: "
>-*

nes , si lo ha hecho de la mejor manera, asumiendo plenamente esa

misión y cómo, por otra parte, se plantea ella misma en el presente" ':~:

la proyección nacional que ha de tener para las próximas décadaS:;~: ;'
Asumirel carácter de universidad nacional, consciente y respon- .,~

sablemente, implicaría que los subsistemas y dependencias de la '....

UNAM expresaran objetivos y políticasinstitucionales que de mane-
ra coherente llevaran a los universitarios a la concreción de COI;.

promisos, particularmente a las instancias y órganos colegiados y
.al cuerpo de funcionarios académico-administrativos.

En la situación actual, signada por la crisis económica, que afec

ta a la sociedad toda Yque para las universidades representa una
severa constricción de sus recursos económicos y, por consiguiente,

restringe considerablementesus posibilidadesde desarrollo, se plantea

a la UNAM el apremio de dar respuesta -a su misión como universi

dad nacional. Esto implica la revisión de los esquemas de coopera

ción que la UNAM ha mantenido con las instituciones de educa

ción superior y la adopción de nuevas actitudes y criterios que eviten

la sensación de asistencialismo paternalista que con frecuencia ex

perimentan los beneficiarios de sus servicios.

La UNAM ha puesto límites al crecimiento global de su matrí

cula en el nivel bachillerato y en el Ílivel de sus Iicenciaturas. Su

crecimiento y desarrollo se enmarca entonces en la investigación y

en el posgrado, así como en las tareas de extensión cultural. Y es

ahí precísameate,' donde su contribución al sistema nacional de la

educación superior puede ser mássignificativa, en el plano de la for

mación de recursos humanos de alto nivel para las actividades aca

démicas y en el desarrollo de un sistema nacional de investigación
en las universidades públicas, así como en el plano cultural de la

sociedad en general .

El análisis crítico y la evaluación que la comunidad universitaria

haga de sí misma, tendrá seguramente matices y distinciones im
portantes si lo hace desde la óptica del carácter nacional que posee

la UNAM. Las opciones de desarrollo y las alternativas para el fu

turo de la UNAM, vista como universidad de carácter nacional, pue
den tener horizontes amplios de posibilidad, que apelan a la imagi-

nación y a la creatividad, tanto como a la conciencia y a la

responsabilidad.
No es arriesgado afirmar que la casi totalidad de los estudiantes

y que la mayoría' de los profesores e investigadores, así como de los

funcionarios, soslayan o de plano desconocen la misión nacional que
formalmente, a la UNAM le ha sido conferida. No ignoran que es

la universidad más grande del país, la que tiene opciones más di
versificadas, la más antigua y con mayor tradición, con un amplio

desarrollo en la investigación y en la extensión cultural, con enor

mes recursos económicos y materiales. Tampoco ignoran que cons
tituye un poder, resultante de una acumulación de capital cultural
y social, que tiene múltiples manifestaciones.

La misión nacional de la UNAM implica, en primer lugar, la

necesidad de cobrar conciencia de la misma, por parte de la comu

nidad universi taria. La conciencia en tanto universidad nacional es

la primera condición para que la UNAM puedajugar un papel como
conciencia de la sociedad mexicana. El poder de la UNAM, y de

los uni versitarios que la conforman, ha de ser un poder al servicio

de la nación y de la educación superior, que es su ámbito específico

en cuanto universidad , La conciencia , y la conciencia del poder, apela
a la responsabilidad y al compromiso. o
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