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El diagnostico Fortaleza y debilidad de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México dio inicio, una vez mis, a una practica
eminentemente universitaria: la critica. En esta ocasion, el ob-
jetivo de la critica ha sido y es la Universidad en su conjunto:
su sentido y su significado; su estructura 'y su organizacién; sus
diferentes actores, ‘asi como su quehacer miltiple y diverso.
-+ Formular una critica propositiva sobre nuestra Universidad,
es una urgente necesidad y exige un: ejercicio de madurez e
imaginacién. La Rectoria convocé a desarrollar una actividad
que requiere de compromiso con la Universidad, de conoci-
mientos amplios 'y cercanos de su organizacién y funciona-
miento, y.de voluntad politica:para introducir cambios en ella.

‘La comunidad universitaria se manifest6 en el sentido de
que el .enfoque de los problemas y la basqueda de las solucio-
nes, para ser efectivos, requieren una politica global de modi-
ficaciones. i

Nuestra Universidad es una institucién que participa de las
contradicciones de la sociedad; su tradicién y su memoria his-
toricas, plenas en experiencia y ensefianzas, constituyen un le-
gado que no sdlo hay que trasmitir, sino hay que recrear; es
una realidadque; a partir de la conciencia de su fortaleza y de
sus debilidades, abre caminos y disefia proyectos que se con-
vierten en acciones y quehaceres viables para los universita-
- L tarea sustantiva de toda la comunidad universitaria en el
momento actual, es, por lo mismo, revisar a fondo el proyecto
educativo en que se sustenta la Universidad, para reactivar lo
vigente, para rescatar practicas:y valores olvidados, para intro-
ducir cambios necesarios, para separar lo que ya es caduco e
inoperante, para aceptar los nuevos desafios.

El proyecto educativo se conforma con la:concertacién de
voluntades que deciden, en un momento dado; crear el sen-
tido y la funcién de la Universidad. La: voluntad. coman se
expresara, segin el caso, ‘en cambios de estructuras; en revi-
si6n de la organizacion y el funcionamiento universitarios, en
adecuacién de mecanismos y procesos, en modificaciones de
actividades. Debe estar presente siempre un principio: la nece-
sidad de conjuntar el sentido social de la Institucién, su fun-
cién y su compromiso ante el pais, con exigencias de mejora-
miento en la calidad académica; mejoramiento expresado en
la formacién de profesionistas bien preparados y competentes,
en la produccién de conocimientos orientados a la transforma-
cién del pais, en la difusién y extensién de los productos de la
imaginacioén creadora de los universitarios.

La Gaceta UNAM ha dado a conocer a la comunidad univer-
sitaria todas las ponencias que los miembros de esta Casa de
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Estudios’ presentaron con motivo de la invitacion que se les
hizo para analizar y hacer proposiciones con respecto al diag-
nostico Fortaleza y debilidad de la Universidad Nacional Autd-
noma de México. En total se recibieron 1,760 ponencias que
enviaron consejos técnicos, consejos internos, diversos érganos
colegiados, asociaciones, colegios, grupos de universitarios y
universitarios en forma individual. Quien no participé en este
ejercicio universitario fue porque asi lo decidio.

El:contenido de las ponencias es muy rico; en cllas se hacen
sugerencias valiosas de las cuales hemos incorporado muchas
al primer paquete de propuestas de cambios universitarios que
hoy presentamos, después de haberlos ponderado con el Con-
sejo de Planeacién de esta Universidad: pero debe quedar
claro que la Rectoria asume la responsabilidad de su presenta-
cién e iniciativa. La decision ultima del destino de estas pro-
puestas, se enicuentra en los diversos 6rganos colegiados y au-
toridades de esta Casa de Estudios, de acuerdo con la
competencia que les senala la legislacion universitaria.
“Nuestra: Universidad tiene serios problemas; los hemos ex-

puesto en el aludido diagnéstico que presentamos ¢l 16 de
abril del presente afio; hemos realizado una auscultacién para
conocer la opinién de los universitarios sobre como resolver-
los, porque existe, lo he dicho y lo reitero, la voluntad de
superarlos. Lo Ginico inadmisible seria que teniendo conciencia
de los problemas, nos inmoviliziramos y dejiramos que los
niveles académicos continuaran deteriordndose. Ello no es po-
sible’ nir aceptable. Por tanto, la unica opcion es la realizacion
de modificaciones para superar tales problemas, y éstas deben
ser profundas, a fin de que realmente acaben con la simula-
cién-académica y la abulia, y contribuyan a recuperar el nivel
académico que nunca debié abatirse; asi se alcanzara una Uni-
versidad' que sirva mucho mejor a nuestro pais.
. No realizar las reformas que se necesitan, seria engaiar a la
comunidad, seria degradar el valor de los titulos que expide la
Casa de Estudios, serfa permitir que la Universidad no pueda
cumplir cabalmente las funciones que su Ley le sefala, y retro-
ceder en la historia de nuestra Institucion.

El proceso‘de modificaciones no se agota y no debe ni puede
agotarse con las presentes iniciativas; a ellas, una vez realizadas
y consolidadas; deberan seguir otras propuestas. El camino es
largo pero hay que comenzarlo ya. Esperar iria contra los me-
jores intereses del pais y de la Universidad.

- Convocoa todoslos universitarios a que juntos rescatemos
¢l nivel académico ‘en aquellas dreas de nuestra Universidad
que se ha deteriorado, y que fomentemos aquéllas en donde
existe la excelencia académica.
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Las presentes iniciativas no deben contemplarse aisladas; al
contrario, estan estrechamente relacionadas con las medidas
que hemos venido aplicando y que estin previstas en los pro-

académicos 1985 y 1986. Todas las acciones deben
acercar mas cada dia la Universidad al pais y servir mejor al
pueblo de México, a quien nos debemos.

Las iniciativas de este primer paquete que la Rectoria pro-
pone son las siguientes:

1. Ingreso en la licenciatura exclusivamente a través del
concurso de seleccion, salvo para los estudiantes del bachille-
rato de la propia Universidad que hayan realizado ese ciclo
académico en tres afos y hayan obtenido un promedio mi-
nimo de 8.

2. Establecimiento de una sola vuelta para los exdmenes or-
dinarios.

3. Fijacion de un namero maximo de posibilidades para la

. presentacion de examenes extraordinarios.

4. Regreso a la calificacion numérica para la evaluacién de
conocimientos.

5. Preparacion de material de autoaprendizaje y de autoe-
valuacion para los alumnos en aquellas materias con alto in-
dice de reprobacion o de no representacion.

6. Imparticion de cursillos optativos sobre hébitos de estu-
dio para los alumnos.

7. Determinacion de la bibliografia basica en cada materia,
para entregarla a cada alumno al comienzo del curso; de esta
bibliografia, deberd existir suficiente namero de libros en las
bibliotecas.

8. Fijacion de un maximo a la reprobacién de materias en
cada ciclo académico.

9. Creacion o, en su caso, consolidaciéon del sistema de exa-
menes departamentales, por drea o por materia.

10. Reforzanmiento de las tareas de orientaciéon vocacional a
todos los niveles del bachillerato.

11. Imparticion de cursos intensivos de actualizacién para
el personal académico.

12. Publicacion masiva de antologias para auxiliar en su ac-
tualizacion al personal académico.

13. Intensificacion de los cursos de formacion docente.

14. Revision y actualizacion de la seriacién académica de las
materias que integran los planes y programas de estudio,

15. Revision y actualizacion, en su caso, de los planes y pro-
gramas de estudio de las diversas carreras universitarias.

16. Baja del personal académico que cobre sin trabajar.

17. Cumplimiento cabal del personal académico con el ni-
mero de horas a la semana que estd comprometido a trabajar.

18. Evaluacion real, por los consejos técnicos, de los infor-
mes de labores, y emision de una opinién sobre los programas
del trabajo del personal académico.

19. Incremento de las cuotas de especializacion, maestria y
doctorado.

20. Incremento de las cuotas de servicios como son exiame-
nes extraordinarios, examen médico y expedicién de certifica-
dos.

21. Ejercicio efectivo de la actividad docente por parte de
los investigadores.

2?. Revision de la estructura de los estudios de posgrado,
haciendo requisito indispensable para inscribirse en ese nivel,
el de tener titulo de licenciado, y creacion del sistema de tuto-
ria académica.

23. Definicion y actualizacion en cada instituto y centro, asi

como en las facultades y escuelas, de su politica de investiga- ,

cion, la cual debera discutirse en el respectivo Cdnsejo Téc-
nico.

24. Reforzamiento del dialogo entre los universitarios y el
sector productivo, tanto piiblico y social como privado, con el
proposito de que se realicen programas conjuntos con metas
concretas para beneficio del pais.

25. Elecci6n directa y secreta de los consejeros universita-
rios y técnicos, profesores y alumnos.

26. Eleccién de los miembros del Patronato Universitario
por la Junta de Gobierno, de ternas que le presente el Consejo
Universitario. _

Las anteriores propuestas se encuentran dentro del dmbito
de competencia del Consejo Universitario, de los consejos téc-
nicos, de los directores y del rector. Sobre el significado y al-
cances de cada una de estas medidas, se profundiza en los co-
rrespondientes documentos.

Para la puesta en efecto de las medidas anteriores, el Rector
propone las modificaciones correspondientes al Consejo Uni-
versitario, y solicita a los consejos técnicos y a los direc-
tores que estudien y decidan sobre los puntos concretos que
les competen. Asimismo, se abocara a iniciar la ejecucién de
las medidas que son de su responsabilidad.-

Universitarios:

El proyecto académico que hoy planteamos implica, desde
luego, una vision.de la Universidad; persigue sencillamente
que los estudiantes realmente estudien, que los profesores re-
almente ensefien y que los investigadores realmente investi-
guen. Que la Universidad sea tal, y que cumpla con sus funcio-
nes para servir cabalmente al mejoramiento del pueblo
mexicano en sus aspiraciones a niveles més altos en lo econé-
mico, en lo politico, en lo social y en lo cultural.

Expusimos nuestros problemas con el 4nimo de superarlos,

‘no de autodenigrarnos. Con la voluntad y la accién de todos lo

vamos a conseguir. El futuro de nuestra Universidad esta en
las manos de todos nosotros. Este es nuestro compromiso y
nuestro reto. Estemos a su altura.




