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VINCULACION
ENTRE LA INVESTIGACION
Y LA DOCENCIA

or Humberto Murioz Garcia

La investigacién, la docencia y la
difusién de la cultura son las tres fun-
ciones sustantivas asignadas a la Uni-
versidad. De aqui que los grandes li-
neamientos de la politica académica
han buscado articularlas preservando
la autonomia relativa de cada una de
ellas. El propésito de este escrito es
mencionar algunos aspectos que de-
ben tenerse en cuenta para vincular
la docencia con la investigacion. En
primer término, se hard una conside-
racién metodologica mediante la dis-
tincion de tres planos analiticos: or-
ganizacional, funcional e individual.
Después, se indicaran algunas cues-
tiones concretas sobre el vinculo.
Una visién general de lo que ha
acontecido en la UNAM permite
constatar que muchos de los institu-

tos y centros de investigacion se crea-
ron antes de que las respectivas disci-
plinas se desarrollaran en el campo
docente. De esta o de otras maneras,
las dependencias de investigacion
crecieron y se fortalecieron por fuera
de las Facultades y Escuelas. Asi, la
funcién de investigar se desempena
principalmente en los primeros, mien-
tras que la docencia se realiza en las
segundas. Se supone que en esta dis-
tincion se encuentra el origen de la
falta de nexos entre dos de las funcio-
nes sustantivas, cuando en verdad se
trata de una separacion de espacios
organizacionales a los que se les en-
carga preferentemente el desempefio
de una funcién, ya que en las Faculta-
des y Escuelas se hace investigacion,
mientras que algunos Institutos y Cen-
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tros participan en planes docentes.

En este sentido, el nivel funcional
opera y se sobrepone al plano organi-
zacional. La vinculacién o desvincula-
cién de la docencia y la investigacién,
entonces, guarda una cierta indepen-
dencia de la relacién organizacional
que mantengan los Institutos y Cen-
tros con las Facultades y Escuelas.
Para reiterar, lo organizacional no
influye necesariamente sobre el
grado de vinculacién funcional.

Hay un tercer plano analitico que
se refiere a los agentes o individuos
encargados de hacer las tareas acadé-
micas: los profesores y los investiga-
dores. La legislacion universitaria vi-
gente sefiala la obligacién de que los
investigadores deben profesar cate-
dra frente a grupo, dependiendo de
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la categoria que se trate y el nivel
educativo en el que se imparta. Po-
dria decirse que muchos esfuerzos
por acercar la investigacion a la do-
cencia han hecho hincapié en el cum-
plimiento de la norma a nivel indivi-
dual.

A partir de este enfoque metodolé-
gico se puede observar que las fun-
ciones cubren un panorama mas ge-
neral y, por tanto, que una parte
considerable del problema radica en
la mayor o menor amplitud de su de-
finicion. O sea, la relacion de las fun-
ciones tiene una mayor inclusividad
institucional que la separacion entre
Institutos y Facultades o la divisiéon
exacta de las cargas laborales, segun
la categoria académica de la planta
de investigadores y profesores.

Desde esta optica, la politica acadé-
mica tendria que comenzar por dar
una definicion amplia, precisa y ac-
tual de lo que se entiende por docen-
cia e investigacion, ya que como *‘fun-
ciones’’ encierran maltiples activida-
des académicas. Bajo una concepcion
multidimensional de las funciones se
puede apreciar mejor sus interrela-
ciones. De una aproximacion de este
tipo resultaria evidente que la fun-
ciébn docencia va mis alla de la no-
cibn de impartir clases frente a
grupo. La docencia refiere a un pro-
ceso mas extenso y complejo que es
la transmision de conocimientos, ex-
periencias, habilidades y destrezas.
Formar profesionistas, profesores, in-
vestigadores o técnicos puede reque-
rir sistemas de ensenanza que no pa-
san necesariamente por el aula. Asi,
por ejemplo, formar investigadores
en el posgrado supone una practica
docente muy variada. La transmisién
oral se emplea con menor frecuencia
que en el nivel profesional, se trabaja
con un menor numero de estudiantes
y éstos tienen una mayor participa-
cién en el seminario, taller o labora-
torio. La relacion profesor-alumno es
miés estrecha y estd orientada, por lo
comin, a la elaboracién de tesis. En
este sentido, se conjuga la ensefanza
de la teoria, la metodologia y la téc-
nica de lo que resulta el aprendizaje
para producir conocimientos Nuevos.
Asi, la docencia en el posgrado esta

mds desligada del salén de clases y
mas asociada con la generacién de es-
pacios académicos que resulten con-
venientes para lograr una mayor in-
teraccién entre profesor y alumnos.
El maestro més que dictar catedra
debe compartir experiencias en un
proceso colectivo de produccién, trans-
mision, asimilacién y practica de co-
nocimientos.

Aprender a investigar junto a un
investigador, requiere una conviven-
cia entre alumno y profesor por en-
cima del espacio y del tiempo ence-
rrados en el aula. El alumno puede
adquirir el conocimiento y la expe-
riencia fuera del salén y, en conse-
cuencia, tiene que acceder a los espa-
cios donde se hace investigacion,
especialmente cuando se estd en el

9

doctorado, donde la tesis requiere de
una infraestructura de apoyo igual o
semejante a la que tiene un investiga-
dor para el desarrollo de cualquier
proyecto.

Asi, la docencia y la investigaciéon
adquieren una relacién mas plena en
el posgrado. En este nivel, la docen-
cia puede impartirse de muchas ma-
neras; a través de diversas actividades
intra y extracurriculares de ense-
flanza-aprendizaje. De esta idea se
deriva que la investigacion y la prac-
tica docente se conjugan, en particu-
lar, cuando las actividades académi-
cas del posgrado son afines a los
proyectos y grupos de investigacion.

Muchos resultados de investigacién
tienen un impacto directo sobre la
docencia. Cuando el investigador de-
sarrolla una nueva metodologia o
técnica ésta tiene que ser ensefiada a
los futuros investigadores. Sin em-
bargo, el apoyo a la docencia tam-
bién pasa por la elaboracién de libros
de texto, la preparacién de antolo-
gias, los procesos de actualizacién de
la planta académica y la formulacién
o revision de planes de estudio. To-
das estas son labores que pueden de-
sempenar profesores e investigado-
res.

En suma, el puente entre la investi-
gacion y la docencia no se agota en el
hecho de que el investigador profese
catedra en el aula. Para llegar a una.
vinculacién real entre ambas tareas
es preciso redimensionar la docencia
entendida precisamente como fun-
cién, ya que de esta manera serd mas
simple y adecuada su integracién con
las formas de producir conocimiento
y con las précticas de los investigado-
res.

Para acercar la investigacién a la
docencia es preciso que ésta tltima se
revalore dentro de la actividad aca-
démica. Esta idea se fundamenta en
la necesidad de construir criterios de
evaluacion que den una mayor pon-
deracién a la labor docente de la que
hoy tiene dentro de la divisién del
trabajo académico, en particular en-
tre la planta de carrera. La labor do-
cente (dar clases, hacer tutoria, diri-
gir tesis, producir libros de texto,
etc.) debe tenerse muy en cuenta a la




hora de aprobar o evaluar los planes sable definir prioridades de los espa-
e informes de trabajo y en el dicta- cios de interseccién, comenzando por
men de los concursos de ingreso, el posgrado. Aqui se encuentra el
promocién o definitividad. Esta reva- otro término de la ecuacién, que son
loracion, ademas, debe promover un las Facultades y Escuelas.
mayor equilibrio de ‘“status” entre ~ Uno de los aspectos que influye
profesores e investigadores. Formar para integrar a los investigadores en
profesionistas y recursos humanos de la docencia, particularmente en el
alto nivel es funcién esencial del que- posgrado, es la rigidez de algunos
‘hacer universitario y una primera fi- planes de estudio. La Universidad, al
nalidad de la Institucion. crecer, se volvié un importante mer-
‘En otras palabras, seria mas facti- cado ocupacional, donde parte de la
ble que los Institutos y los investiga- organizacién esta basada en la consti-
dores participen en el dmbito do- tt{u;i()n' de disciplinas especializadas.
cente si se amplia el contenido de Quien investiga en la Universidad
esta funcion, para lo cual es indispen- muchas veces cultiva un campo que

No encuentra cabida en los planes de
frstudio. Por tanto, no ensena. Asi, es
indispensable que los planes de estu-
dio definan de manera mas amplia
areas de especializacién disciplinaria
que puedan cubrirse por distintos se-
minarios. Tal medida daria mas posi-
bilidades para que los miembros del
personal académico de los Institutos
y Centros se inscriban en la docencia.

Igualmente, mas opciones y un saber
riguroso y especializado en el cual los
alumnos inserten sus tesis. De esta
manera, el posgrado resultaria ser
promotor de nuevo conocimiento y
un estimulo a nuevos y mas variados
campos de investigacion.

De la misma forma, es necesario
crear condiciones para que los inves-
tigadores participen en la elabora-
cion y desarrollo de los planes y pro-
gramas de estudio y para que la
interaccion de éstos con los profeso-
res también redunde en proyectos de

.investigaciéon que incorporen a los

alumnos.

Finalmente, en esta breve sintesis
no puede dejar de indicarse que los
puntos que conectan la investigacién
con la docencia requicren de muchas
otras acciones a nivel de los cuerpos
colegiados (Consejos Técnicos e In-
ternos) en tanto son los encargados
de regular, planear y evaluar la acti-
vidad académica. Igualmente, acer-
car mas los programas de becas al
posgrado, para que exista un mayor
namero de estudiantes de tiempo
completo. También, hacer mas expe-
ditos los servicios bibliotecarios, am-
pliar el acceso a revistas de investiga-
ci6n y darle a la difusion de la ciencia
un papel mas destacado.

En resumen, el marco institucional
de la Universidad debe incorporar
nuevas modalidades de trabajo aca-
démico que eleven la calidad de sus
resultados. Lo cierto es que la investi-
gacion debe ser el eje central de la
ensefianza en una politica de supera-
ci6n académica. A su vez, la investi-
gacion debe mantener su autonomia
relativa para que la produccién de
conocimiento pueda evolucionar y
expresar lineas de frontera, con lo
cual servira mejor a la Universidad y
al pais.©
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