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La Ciudad Universitario
y el sistema de centros.
universitarios metropolitanos

Alberca olimpica
Foto: Lourdes Cruz

Construccion de la Ciudad Universitaria

En 1940, la Universidad residfa en los edificios civiles mds sig-
nificativos de la época virreinal, localizados en el Centro
Histérico de la Ciudad de México: la Escuela de Medicina
ocupaba la antigua casa de la Inquisicién; la de Ingenierfa, el
Palacio de Minerfa; la de Arquitectura, la Academia de San
Carlos; la Escuela Nacional Preparatoria, el Colegio de San Pe-
dro y San Pablo. Esta tltima institucién, a la que entonces
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yo asistfa para cursar el bachillerato de arquitectura, efa el
tinico centro de ese nivel de ensefianza de la UNAM y en €l es-
tudisbamos 2000 alumnos. Las escuelas y facultades se loca-
lizaban a unas cuadras unas de otras y, asi, las oﬁcin?ls de la
méxima casa de estudios colindaban con la Preparatoria, cuyo
acceso se encontraba en la calle de Justo Sierra. o
Los estudiantes viajabamos a los planteles en “Caﬂlllon 0
tranvfa, desde las colonias periféricas de Santa Marla, Sa.n
Rafael, Roma, del Valle y otras, en recorridos de cinco a seis
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kilémetros que tomaban entre quince y veinte minutos. Otros
alumnos vivian en torno al centro y se dirigfan a pie a las
diversas escuelas. Los maestros, en su mayorfa, recurrian tam-
bién a estos medios de transporte.

Cuando pasamos a la Escuela de Arquitectura en la calle
de Academia, la distancia del trayecto fue pricticamente la
misma, al igual que a los planteles de Ingenierfa, Leyes, Odon-
tologfa 0 Medicina. Sélo Ciencias Quimicas quedaba en el
pueblo de Tacuba.

La idea de construir la Ciudad Universitaria era un suefio
y tema cotidiano de conversaciéon de maestros y alumnos a
fines de los afios cuarentas. Se deseaba mejorar las instala-
ciones, integrar escuelas e institutos y evitar la concentracién
de estudiantes en el centro de la ciudad.

En 1946, el rector Luis Garrido encargé a la Escuela de
Arquitectura los primeros proyectos para la Ciudad Uni-
versitaria, con una capacidad para 25 mil estudiantes, lo cual
parecfa inalcanzable. El plan se desarroll6 en un terreno locali-
zado en el Pedregal de San Angel, al sur de la metrépoli. Aquel
centro educativo organizé un concurso con la participacién de
los jefes del taller de proyectos: arquitectos Augusto H. Alvarez,
Mauricio M. Campos, Enrique del Moral, Alonso Mariscal,
Mario Pani y Augusto Pérez Palacios; ademds, incluyé como
colaboradores a los maestros ayudantes y los estudiantes del 40 y
50 grados. Mis tarde se aprobé el esquema urbanistico.

En 1950, el presidente Miguel Aleman designé al arquitec-
to Carlos Lazo gerente general de la Ciudad Universitaria y, con
ello, principal generador de esa magna obra. El funcionario reu-
nid, para realizar la empresa, a los més distinguidos arquitectos,
ingenieros, escultores, pintores y constructores de la época y; ese
mismo afio, el licenciado Adolfo Ruiz Cortines, en representa-
cién del presidente Alemén, y el doctor Luis Garrido colocaron la
primera piedra de la Facultad de Ciencias. Cuatro afios mds tarde,
se iniciaron los cursos en el nuevo gran centro educativo.

El crecimiento durante los primeros afios de vida de la Ciudad

Universitaria

En el periodo comprendido entre 1954 y 1968, el crecimien-
to de la poblacién del pais fue muy grande. En la zona metro-
politana de la Ciudad de México aumenté de 3.5 a 7.5 millo-
nes de habitantes entre 1950 y 1965. La matricula de la
Universidad se duplicd pronto pues si en 1954 la Ciudad Uni-
versitaria se habfa inaugrado con casi 25 mil estudiantes ins-
critos, en 1968 ya contaba con 55 mil.

Una evaluacién de las instalaciones del Alma mater rea-
lizada en 1968 indicé que, en el lapso sefialado, se efectuaron
ampliaciones en todas las escuelas y facultades, y las nuevas
C,Omtrucdones ocuparon parte de las dreas libres. Los esta-
clonamientos habfan crecido también. En la metrépoli mexi-
cana habfa un {ndice de un vehiculo por cada 44 habitantes en
1950, que crecié uno por cada 12 personas en 1968. En la
Ciudad Universitaria la diferencia era aun mayor. En el pro-
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yecto de 1950 se habia destinado un cajén de estacionamien-
to para cada 20 estudiantes y en 1968 el inventario aerofoto-
grifico sefialaba cinco alumnos por cada vehiculo aparcado
durante las horas criticas. El espacio de estacionamiento se
habfa cuadruplicado.

En 1965, el rector Ignacio Chévez dirigi6 un escrito a la
comunidad universitaria,' en donde mencionaba que la casa
de estudios sufria un extraordinario crecimiento pues conta-
ba con 75 mil alumnos que asistfan a nueve escuelas preparato-
rias distribuidas en la ciudad y quince escuelas profesionales
y facultades concentradas en la Ciudad Universitaria. El fun-
cionario estimaba que para los afios setentas la UNAM podria
duplicar su poblacién. Para resolver tal problema sugirié que
se promoviera la instalacién de otros centros de educacién
superior en el pafs.

Por solicitud del doctor Chdvez, el presidente Gustavo Diaz
Ordaz dispuso a principios de 1965 que la Secretarfa de Edu-
cacién Publica, la UNAM y las universidades de los estados se coor-
dinaran entre sf para planear la ensefianza profesional en todo el
pais. En esa época nuestra méxima casa de estudios reunfa al 50%
de la poblacién universitaria de todo el pais y el problema era
grave cada afio al presentarse la época de inscripciones.

Una de las preocupaciones mds grandes era la de preparar
profesores para los niveles de bachillerato y profesional. La presi-
dencia autorizd el apoyo econémico para hacerlo, asf como para
construir edificios que la UNAM requerfa en la Ciudad de México.

Como resultado de los estudios sobre la educacién supe-
rior en el pais y los recursos de la mxima casa de estudios, ésta
determin responsabilizarse ante todo de la educacién supe-
rior y la investigacién, y dejar a otras instancias el nivel del
bachillerato. Esta politica generé la formacién de las divi-
siones de estudios superiores y el desarrollo de los institutos y
centros de investigacion.

Del total de 250 mil estudiantes de nivel medio
(bachillerato) en el pais en 1968, 13% estudiaba en prepara-
torias de la UNAM y de 95 mil de nivel profesional, 47% rea-
lizaba estudios en la misma institucién educativa.

Para evaluar el funcionamiento de las instalaciones del
campus, en 1968 se establecié la Comisién del Plano Regula-
dor de la Ciudad Universitaria y el programa de Nuevos
Centros Universitarios para la Ciudad de México; mds tarde,
a principios de los afios setentas, también la Comisién para el
Desarrollo de la Ciudad de la Investigacién. Estos drganos se
integraron por grupos académicos del mds alto nivel y equipos

de planificacién y urbanismo. .
En 1968 se emprendieron estudios de planeacién que

abarcaron los aspectos siguientes: ‘
lo. Proyeccién de las demandas escolares en nivel prepa-

ratoria y profesional de la UNAM hasta el afio de 1980.

I “El problema de la sobrepoblacién escolar en la Universidad

Nacional Auténoma de México. Proyecto de solucién a corto plazo”,

Meéxico, D.E., 5 de enero de 1965.
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20. Evaluacién de la eficiencia en el uso de las instala-
ciones de la Ciudad Universitaria.

30. Recomendaciones para el Plano Regulador de la
Ciudad Universitaria.

40. Ubicacién de los nuevos centros universitarios del
drea metropolitana.

Los calculos sobre el futuro aumento del mimero de
alumnos en la zona metropolitana de la Ciudad de México
arrojaron resultados muy altos y la politica adoptada al respec-
to consistié en disminuir la participacién de la UNAM en la
matricula del nivel, en tanto que otras instituciones de
ensefianza superior de la Ciudad de México y del pais hacfan
lo contrario.

La evaluacién de las instalaciones de la Ciudad Univer-
sitaria se encarg6 al Centro de Investigaciones Arquitecté-
nicas, entonces bajo la direccién del arquitecto Francisco
Gémez Palacio.

Una primera estimacién del campus revelé que, debido a
transformaciones urgentes que requerfan las instalaciones, la
Universidad se habfa visto en la necesidad de realizar obras sin
atender las conveniencias urbanisticas. De ella se concluyd,
ademds, que deberfa evitarse en lo sucesivo el crecimiento fisi-
co continuo de las escuelas y facultades en la Ciudad Universi-
taria pues ya habfa producido concentracién excesiva, escasez
de espacios para estacionamiento, congestionamiento en las
vias de circulacién y disminucién de los espacios verdes.

Los resultados de aquel trabajo demostraron que en algu-
nas escuelas y facultades se utilizaban las instalaciones con
gran eficiencia, por resultar suficientes para ello, pero que en
ocasiones ocurrfa lo contrario. En efecto, en ciertos planteles
se subutilizaba infraestructura al ocuparla sélo unas pocas
horas al dia. La evaluacién sirvi6 para determinar los progra-
mas de obras y también el cambio de localizacién de algunas
escuelas y facultades en el campus.

El andlisis y la proyeccién del Plano Regulador de la Ciudad
Universitaria en el 4rea de esta dltima estuvieron a cargo del
arquitecto Javier Septién, y los resultados del estudio urbanistico
concluyeron que el territorio y los edificios de la pequefa urbe
no debfan seguir creciendo —pues su centralizacién representa-
ba problemas graves como la pérdida de tiempo para alumnos,
profesores y personal administrativo, relacionados con los trasla-
dos al campus— y que lo més conveniente era establecer nuevos
centros universitarios que atendieran a la creciente poblacién
estudiantil de la ya extensa Ciudad de México.

Los estudios de origen y destino de los traslados de estu-
diantes, profesores y personal administrativo a la Ciudad
Universitaria sefialaron que las distancias de recorrido eran
largas y que en ellas se empleaba un promedio de una hora por
viaje, lo cual ocasionaba pérdida de tiempo de dos y hasta cua-
tro horas diarias por persona. El derroche de tiempo empleado
en transporte se estim6 en 150 mil horas/hombre diariamente.

Los autores del andlisis recomendaron evitar mayor con-
centracién en la Ciudad Universitaria y establecer un sistema
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de centros escolares en la zona metropolitana, localizados
principalmente al noroeste y noreste.

La reforma universitaria realizada a fines de los afos
sesentas con nuevos planes de estudio, programas para la pre-
paracién de profesores, divisiones de estudios de posgrado,
ambiciosos programas de investigacién e iniciativas de reorga-
nizacién administrativa, contribuyd a dar respuesta a la necesi-
dad urbanistica de desconcentrar los servicios de ensefianza e
investigacién en el drea metropolitana mediante un nuevo
concepto de la organizacién espacial de la UNAM.

En 1968 la Rectoria me encargé que planeara los nuevos
centros universitarios y como asesor designé al arquitecto
Ramén Torres Martinez, entonces director de la Escuela
Nacional de Arquitectura.

El proyecto de la desconcentracién de las instalaciones uni-
versitarias gener6 el estudio del planteamiento académico para
los nuevos centros de estudio. En un principio, el programa
urbanistico para las nuevas instalaciones integraba a éstas como
ciudades universitarias que inclufan licenciaturas, divisiones de
estudios superiores, centros e institutos de investigacién, asf
como oficinas centrales, bibliotecas y otros servicios conexos.
Estos programas sirvieron para los primeros esquemas urbanisti-
cos integrados en forma similar a la Ciudad Universitaria: la
Ciudad Universitaria de Azcapotzalco, D.E, en 1969; la Ciudad
Universitaria de Santa Cruz Acatldn, Naucalpan, en 1969, y la
Ciudad Universitaria de Cuautitldn, en 1972.

En 1973 se modificé el concepto de las ciudades universi-
tarias integrales y se formuld el programa para los nuevos centros
universitarios, donde las materias se organizaban en forma
departamental y las diversas licenciaturas se alimentaban con
las materias establecidas en los departamentos. Asf nacieron las
escuelas nacionales de estudios profesionales (ENEP’), destinadas
a la realizacién de estudios de licenciatura principalmente.

Con la experiencia de la Ciudad Universitaria, nuestra Alma
mater tom la decisién de que esas escuelas no se extendieran
mis all4 de la capacidad prevista y, en caso de necesidad, que se
establecieran otros centros escolares para satisfacer las demandas
de la zona metropolitana de la Ciudad de México.

El establecimiento de un sistema de centros de la UNAM dis-
tribuidos en la zona metropolitana produjo ventajas significa-
tivas, tanto para la ciudad como para la institucién. Por una
parte, se redujo la pérdida de horas hombre empleadas en trans-
porte; por otra, se evité mayor concentracion estudiantil en la
Ciudad Universitaria y, asf, se protegié el concepto espacial de las
instalaciones. Este esfuerzo se debié al empefio de distinguidos
universitarios con el apoyo de Ignacio Chavez, Javier Barros
Sierra, Fernando Solana y Pablo Gonzilez Casanova.

Centro Universitario Azcapotzalco
El proyecto para este plantel se desarrollé durante 1969, en el

terreno localizado en la ex Hacienda del Rosario al norte de la
ciudad, con superficie de 90 hectdreas y accesos por el Anillo
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Torre Il de Humanidades {antes torre de Ciencias)

Periférico —tramo que sigue en proyecto—, la avenida
Azcapotzalco y la calzada de las Armas.

La zona escolar se localizd en la porcién mis extensa del
predio. Al norte se ubicé el 4rea de habitacién para profesores
y al sur, fuera del circuito de circulacién, la de servicios. La
preparatoria se situ6 en un terreno separado del centro uni-
versitario por el Anillo Periférico.

La zona escolar de escuelas profesionales se ubicé a uno y
otro lados del eje de circulacién principal. En la parte poste-
rior a las escuelas se crearon campos recreativos y deportivos, de
manera que cada una de ellas contenta zonas de aulas, talleres,
estacionamientos y 4reas recreativas. Los institutos se desarro-
llaron en una franja al sur de las instalaciones, frente a un eje
de circulacién paralelo a la zona de escuelas y facultades.

La construccién del Centro Universitario Azcapotzalco se
proyecté para realizarse en dos o mds etapas de crecimiento: en la
primera se alojarfan las licenciaturas de ingenierfa, medicina, cien-
cias quimicas y comercio. Su capacidad de saturacién se estimé en
35 mil estudiantes. El crecimiento de las escuelas se proyecté por
medio de médulos para satisfacer las demandas de crecimiento.

Centro Universitario Santa Cruz Acatlin

El proyecto para este centro se realizé a fines de 1968 en el te-
rreno del ejido de Santa Cruz Acatldn, en Naucalpan, con
55 hectdreas. Colindante con la carretera a Querétaro (Bulevar
Avila Camacho) y con acceso al bulevar del Centro, dicho

ejido serfa expropiado por el gobierno del Estado de México

para entregarlo a la UNAM.

A la demanda de inscripcién de alumnos en la mixima casa
de estudios tendrfa que responderse en la Ciudad Universita-
ria del Pedregal durante 1969 y 1970, pues al afio siguiente el
Centro Santa Cruz Acatlén alojarfa nuevas escuelas que tenfan
prioridad de crecimiento. El programa de construccién se esta-
blecié para cinco afios, durante los cuales se edificarfan las instala-
ciones restantes y se integrarfa el Centro Universitario Acatldn.

El proyecto urbanistico disponfa un circuito en torno de
los dos predios que divide el Bulevar del Centro. En la zona
interna del circuito se localizaron las escuelas, al centro las 4reas
libres, recreativas y deportivas, y en la periferia del mismo los
institutos de investigacién. A ambos lados del Bulevar del
Centro se ubicé la zona administrativa, cultural y comercial. El
acceso a escuelas e institutos se realizaba por el circuito interior,
el cual distribuye el trénsito a las instalaciones.

Este Centro Universitario, estimado para dar cabida a 30 mil
alumnos, no se creé debido a que el precio que fijaron los €ji-
datarios por el terreno fue tan alto que se llamé a Acatldn el
“ejido del oro”. Anos después el gobierno del Estado de
México adquirié el predio y lo destiné al parque Naucalli.

Centro Universitario Cuautitlin

En 1972 proyectamos el Centro Universitario Cuautitldn, en
el terreno del ex ejido de San Juan Atlamica, con superficie de
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53 hectdreas, localizado en la zona urbana de Cuautitldn-
Izcalli, al poniente del poblado de Cuautitlin. Este plantel
universitario estaba cercano a la via Avila Camacho y prestaria
servicio a la regién noroeste de la zona metropolitana.

El proyecto del Centro de Estudios Profesionales se integré
con las escuelas de Ciencias, Quimica e Ingenierfa Quimica,
Arquitectura, Filosoffa, Derecho, Comercio y Odontologia y
los servicios centrales de gobierno y administracién, auditorio
central, biblioteca y centro de célculo, asi como la unidad de
mantenimiento. En este proyecto subsisiti6 la idea de prever el
desarrollo de las divisiones de estudios superiores y de investi-
gacién. Sin embargo, ya no se incluyeron los institutos que
formarfan parte del conjunto de la Ciudad de la Investigacién
en la Ciudad Universitaria.

Este proyecto, de acuerdo con la politica de la Direccién
General de Construccién de la UNAM, se basé en el concepto de
mddulos, aulas y talleres. La capacidad del Centro Universitario

Facultad de Arquitectura

se estimd, en la primera etapa, en 7000 estudiantes. Al final ten-
drfa un cupo maximo de 30 mil alumnos.

ENEP Acatlin

En 1973 la UNAM adquiri6 una porcién de terreno del ejido
de Santa Cruz Acatlén localizado al poniente de la zona me-
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tropolitana de la Ciudad de México y colindante con el
Parque de los Remedios. En este terreno, con superficie de
30 hectéreas se realizé el primer programa de la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales de Acatldin (ENEP), de
acuerdo con los planes académicos que las comisiones
respectivas habfan determinado. La ENEP Acatlin se inte-
gré con las carreras de arquitectura, comercio, ingenierfa y
psicologfa, y las instalaciones de administracién y conser-
vacién. En este proyecto se establecié el concepto de utilizar
moédulos para aulas, laboratorios, talleres y edificios admi-
nistrativos. El proyecto se realizé para llevarse a cabo en dos
etapas de crecimiento. La primera para 3000 estudiantes y la
segunda para 7000, para alojar finalmente un total de 10 mil.
Se estim6 que adicionalmente se tendrfa un 30% de alum-
nos retenidos.

El programa establecié dos turnos, para recibir el 60% de
los alumnos en el matutino y el 40% restante en el vesperti-
no. Los estacionamientos se calcularon a razén de un
cajén por cada cuatro alumnos. En el conjunto se
incluyeron el Centro de Célculo, la Seccién de Con-
servacion, la Administracién Central y tres aulas para
150 personas.

El proyecto del Centro Universitario se consideré
con 114 aulas, dos laboratorios y 60 talleres, con un
total de 25 600 metros cuadrados construidos y esta-
cionamiento para 2300 automoviles.

El uso del suelo en el proyecto se plane asi:

Superficie
Uso del suelo en %
hectdreas
Area de ubicacién de la construccién 1.3 4
Area de estacionamiento 77 26
Area de vialidad 6.0 20
Area deportiva 7.5 25
Area verde libre 75 25
TOTAL 30.0 100

Entre los afios 1968 a 1973 se planeé el estable-
cimiento del sistema de Centros Universitarios metro-
politanos de la UNAM que proporciond un importante
beneficio a la poblacién de la gran ciudad y permitié
usar racionalmente el drea de la Ciudad Universitaria.

Para 1974 desaparecieron las Comisiones del Plano
Regulador de la Ciudad Universitaria, la Comisién de Nue-
vos Centros Universitarios y la Comisién para planear la Ciu-
dad de la Investigacién y quedé encargada de las tareas de
planeacién y construccién la Direccién General de Obras
de la uNAM. @





