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Informe que el Doctor Salvador Zubiran, Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México, presento a
la consideracion de la H. Junta de Gobierno y del H. Consejo Universitario, y que se refiere a su gestion al frente
de nuestra Casa de Estudios durante el periodo del 4 de marzo de 1946 al 31 de enero de 1948.

Una vez mas he deseado tener el honor de
cumplir con los propdsitos que me hau guia-
do desde que me hice cargo de la Rectoria,
en el sentido de mantener la més estrecha re-
lacion con este honorable Cuerpo y dar a us-
tedes una informacién periédica de mis acti-
vidades y de los acontecimientQqs mas im-
portantes por los que ha atravesado la
Universidad, aprovechando siempre estas oca-
siones para escuchar sus valiosas opiniones
y consejos y seguir sintiendo en todo caso
el respaldo de su fuerte personalidad, asi
como la de su alta investidura universitaria.

El informe de las actividades de la Uni-
versidad que presento a ustedes va asociado
a un gran sentimiento de intima satisfac-
cidn, porque con la cooperacién de los dife-
rentes factores que integran nuestro Insti-
tuto se ha logrado dar importante impulso
a sus labores tanto académicas como técnicas
y administrativas, y se han dado pasos deci-
sivos no sélo para la conquista de las ven-
tajosas situaciones actuales, sino ha quedado
marcado ya sobre bases firmes todo un sen-
dero de progreso, todo un camino a seguir no
como lejana ilusién, sino eomo meta accesi-
ble, si ponemos en ello esfuerzo y voluntad.
Son numerosos los objetivos va alcanzados,
multiples las realizaciones que sélidamente
han quedado implantadas, y todo ello motiva
que este informe sea prolijo, largo, pero al
mismo tiempo pienso que estd impregnado
de interés suficiente para rogar a ustedes
que lo escuchen con benevolencia.

“Nuevamente debo expresar.a ustedes que

he continuado cumpliendo. con el programa
que me tracé desde la iniciaciéon de mis ac-
tividades al frente de la Universidad. Me
he apegado rigurosamente a la legalidad;
creo haber encauzado el Instituto por ca-
minos estrictamente académicos, mantenién-
dolo a la vez alejado de influencias nocivas
y- extraiias. He logrado conquistar para
nuestra Casa de "Estudios la voluntad y
simpatia de la sociedad, incrementar notable-
mente sus recursos econémicos y, por tlti-
mo, ya comienza a cristalizar nuestro caro
ideal, la Ciudad Universitaria, la construc-
cién del albergue que habrd de encerrar y
contener la Universidad reestructurada so-
bre bases de mejores técnicas, de sistemas
modernos y eficientes y de altas finalidades
de bienestar humano vy social; Universidad
fuertemente ligada al destino presente y fu-
turo de nuestra Patria, con la mira esencial
de aportarle hombres con fuerte acervo de
capacidades y con el espiritu impregnado de
responsabilidad y amor que poner a su ser-
vicio.
. Todos estos puntos contenidos en ese pro-
granfa inicial seguirin stendo la aspiracién
mas grande de mi labor futura, a la que, co-
mo hasta ahora y si fuera posible atin mas,
consagraré mi capacidad que sélo toma .re-
lieve porque se le afiade, eso si con gran
magnitud, mi carifio por la Institucién y la
integridad de mi esfuerzo.

Aspecto administrativo y de finanzas
Nueva orgawmizacion administrativa

Nueva estructura funcional se di6 a la

- Universidad, como fué propuesto a ustedes

oportunamente, creandose tres grandes Di-
recciones Generales: la Direcciéon de Admi-
nistracion y Previsién Social, la Direccién
de Servicios Escolares y la Direccién de Ac-
tividades Académicas y Difusion de la Cul-
tura.

La DirecciON GENERAL DE ADMINISTRA-
cION Y PRrevISION SociAL comprende a su
vez tres Departamentos: el Administrativo
propiamente dicho, el de Asistencia y Previ-
sion Social y el de Educacién Fisica,

En el Departamento Administrativo se
agruparon las anteriormente dispersas acti-
vidades de Personal, Archivo, Corresponden-
cia, Estadistica e Intendencia, cuyas fun-
ciones, por no contar con jefatura alguna,
ade{nés de carecer de vigilancia, no formaban
parte de un conjunto arménico. Esta nueva
organizacion ha permitido implantar hora-
rios fijos de trabajo, mayor actividad en las
labores, ahora perfectamente vigiladas y con-
troladas, la aplicacién oportuna de sanciones
por falta de cumplimiento a los horarios 0 a
las labores de las oficinas y, como cosa
importante, la formacién de un registro de
profesores con expedientes particulares’ para
cada uno de ellos, en los que se consignan,
ademas de los antecedentes escolares y aca-
démicos del profesorado, las observaciones
por faltas al servicio o bien las distinciones
que por su eficiencia merezcan. En este De-
partamento sé vigila ademas que las desig-
naciones del personal docente llenen los re-
quisitos reglamentarios y se aplican asimis-
mo las sanciones por falta de cumplimiento
a sus deberes.

El Departamento de Asistencia vy Previ-
sién Social encierra dos funciones fundamen-
tales: el servicio médico y el de prevision
social, El primero también ha sido motivo
de reorganizacién, fusionando los servicios
de atenciéon meédica a empleados y a estu-
diantes dentro de la misma unidad, con uma
adecunada distribucién de labores, y haciendo
que la iniciacién de los examenes médicos

.de admisién se efectitie desde mediados de

afio, para evitar aglomeraciones inttiles y
perjuicios previos a la imscripeion.

En el Departamento de Asistencia y Pre-
vision Social se ha establecido una nueva
funcion que se estima absolutamente indis-
pensable en la Universidad, y que consiste
en el estudio individual de aquellos alumnos
que fracasan en examenes, para tratar de
orientarlos debidamente y evitar asi la pér-

dida de energias de la Universidad y de ellos’
mismos. Este problema se agudiza en- ciertas

escuelas, como la de Medicina, en donde el
niimero de reprobados en primer afio es de

tal manera enorme, que por si mismo cons-
tituye una grave dificultad para encauwzar
los estudios en forma adecuada y para que
los estudiantes de nuevo ingreso puedan re-
cibir una correcta educacion. '
En los ‘exdmenes de fin de afio en 1946 re-
probaron 1,244 alumnos en primer afio de
Medicina, y de ellos, 460 en mas del 50%
de las materias, lo que impide a estos nGlti-
mos llevar siquiera una materia del segundo
afio. Este problema ha sido motivo de espe-
cial atencién y estudio por nuestra parte,
ya que por grandes esfuerzos que quieran
realizarse, una poblacion escolar de mas. de
2,000 alumnos en primer afio no permite
impartir la ensefianza eficientemente. ‘Tan
enorme poblacién se ha tratado de reducir
limitando el niimero de inscripciones al pri-
mer afio, pero cualquier limitacion que se
haga no'es suficiente si se tiene en cuenta
la cifra de ‘reprobados, que sorprende a cunal-
quiera que la conozca. Ello ha obligado a
crear una comision que ya inicid el estu-
dio del alomnado que ingresa al primer afio
de Medicina, comenzando con la generdcién
de 1947, a fin de conocer asi el rendimiento
escolar y las diversas causas a las que esti
subordinado. Tal comisién, que funciona en
una nueva dependencia Namada Oficina de
Estudios Psicotécnicos y de Orientacion
Profesional, estd integrada por especialistas

en estudios estadisticos, médicos psiquiatras

y personas capacitadas para hacer estudios
biotipologicos y antropométricos. .
Las funciones de este organismo consisten
en realizar estudios que lleven a la obten-
cion de conclusiones sebre la composicidn
humana de ese grupo de estudiantes y al
analisis de las diversas causas que les condu-
cen al éxito o al fracaso en sus estudios, y
que puedan dar a conocer las determinantes
del rendimiento escolar, con objeto de: que
podamos mas tarde desprender de los mismos
estidios las medidas adecuadas para resolver
los graves problemas mencionados. Ademas
de este estudio especifico sobre los alumno$
del primer afio de Medicina, en el Departa:
mento de Asistencia y Previsién Social, y
a través de la citada Oficina, se ha proyec-
tado emprender el estudio de la poblacién es-
colar que proviene de las Escuelas Secunda-
rias y Primarias, a fin de iniciar por prii
mera vez la formacion de expedientes indi-

viduales a cada alummo que ingrese a la
Universidad, en los que se consignen sus an-
tecedentes escolares y las pruebas de capa-
cidad a las que hayan sido sometidos en los
planteles citados y en las escuelas de la pro-
pia Universidad. A este respecto me es grato
mformar que he establecido estrechas rela-
ciones y contactos con las autoridades res-
pectivas de la Secretaria ¢e Educacion Pu-
blica, especialmente con aquellas encargadas
de la Educacién Secundaria, para coordinar
las actividades que sobre el particular se
realizan ya en esa dependencia y las que se
iran estableciendo en la Universidad, con ob-
jeto de que los estudios econdémico-sociales
y de capacidad mental que se han iniciado
en las Escuelas Secundarias se continien en
la Universidad y sean debidamente aprove-
chados.

En estos estudios se pretende hacer la se-
leccion oportuna del alumnado que ha de
llegar a la Universidad, para determinar si
su capacidad mental y fisica y otras condicio-

" nes les permiten conscientemente aspirar a

la realizacién de estudios universitarios, y
a fin también de que desde la educacion se-
cundaria comiencen a hacerse los primeros
esfuerzos para dar al estudiante una ade-
cuada orientacién vocacional y que la elec-
cién de carrera se haga con mas juicio y re-
flexion. .

Estos estudios son necesarios e importan-
tes por la dolorosa situacion del alumno uni-
versitario, evidenciada en los estudios hechos
por el Instituto de Investigaciones Sociales
acerca de la desercion escolar, y en los que
estan consignadas cifras que conmueven por
su dramética. realidad. Sélo €l 47% de los
estudiantes que ingresan a la  Universidad
Hegan a terminar sus estudios y obtienen et
titulo profesional que ambicionan. En el 53%
restante no solo fracasan al abandonar sus
estudios, sino que cuando estdn en la escue-
la constituyen un pesado lastre que arras-
tran los que pueden truinfar, ya que st pre-
sencia dificulta la ensefianza y multiplica la
poblacién escolar; obliga a la Universidad
a hacer erogaciones estériles, sufre el Ins-
“tituto en su prestigio y en su capacéidad de
ensefianza; sufre también el pais en este
infructuoso gasto de energias y, mis que
nadie, la familia y el individuo mismo, por
la miserable pérdida de los mejores afios de
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la vida del estudiante fracasado y de las ener-
gias que, aplicadas al logro de metas mas
asequibles y “adecuadas, resultarian mds be-
néficas y provechosas.

Las cifras consignadas en el estudio ci-
tado son también dolorosas, cuando muestran
'que los que triunfan tienen un promedio de
calificacion que refleja un rendimiento " es-
colar mediocre. En efecto, el promedio de
calificaciones de toda la Universidad es
de 7.2. Sélo en las escuelas de escasa po-
blacién y de alumnos bien seleccionados los
promedios son muc¢ho mayores, como en las
Facultades de Filosofia y Ciencias, y por el
contrario, en la escuela profesional de més
numerosa poblacién, Medicina, es donde el
promedio es mas bajo. La sola enunciacién
de tales cifras estd indicando con fuerza la
magnitud y gravedad del problema, asi como
la- responsabilidad que tiene ante si nuestra
Institucién, no sélo para abordarlo en todas
sus “fases, sino para procurar su pronta y
eficaz resolucion.

“El Departamento de Asistencia y Prevision
Social - desempefia algunas otras  funciones,
talés como ayuda 4 enfermos, becas.para es-
tudiantes univetsitarios, indemnizaciones por
separacién de personal, jubilaciones, pagas
de defuncién y seguros de vida para los pro-
fesores e investigadores de carrera.

El Departamento de Educacién Fisica se
ha ‘incluido - dentro de la Direccién General
de Administracion y Prevision Social, tni-
camente por ‘tazones de conveniencia mo-
mentinea, a reserva de adscribirlo ‘a la Di-
reccién més adecuada, que se piensa serd la
de *Servicios Escolares. Este Departamento
ha sufrido también, como los anteriores,
substariciales modificaciones, ya que antes
no se ejercia vigilancia alguna ni existian
programas definidos de trabajo y sélo a
juicio de un ‘dirigente se realizaban activi-
dades: deportivas, sin que obre un informe
de sus labores ni un plan aprobado para des-
arrollarlas. Actualmente, v pensando que las
actividades deportivas en la Universidad son
parte importante de la funcién universitaria,
se¢' ha proyectado todo un programa que se
Tlevard a' cabo- durante el afio de 1948 y en-
fre otros aspectos se pretende llevar a los
estudiantes para sus practicas deportivas a
los terrenos de.la Ciudad Universitaria, en
campos previamente acondicionados, con la
doble finalidad de impulsar el deporte v de
iniciar- el arraigo de la masa estudiantil en
los terrenos del Pedregal.

Finalmente, las funciones de la Dlreccxon
de -Administracién y Prevision Social han
otiginado la expedicién de disposiciones re-
glamentarias que las normen.

DirecciON GENERAL DE SERVICIOS EscoLa-

res.—La falta de correcta organizacién de-

fos servicios escolares correspondientes a es-
ta dependencia, habia sido motivo de agita-
ciones estudiantiles y de situaciones anir-
quicas y era imposible aplicar medidas disci-
plinarias o establecer un orden por la misma
causa. Por ello, tan importante dependencia
ha dado lugar a una particular atencién e

interés, habiéndose roto muchos de sus viejos -

moldes al establecerse sistemas modernos
que aceleran los tramites antafio desesperan-
temente lentos e ineficaces, e implantando
Sistemas uniformés para todas las activida-
des y en todas las dependencxas universita-
rias, a efecto de lograr que una correcta or-
ganizacion administrativa permita implantar
medidas a las que se someten obligadamente
tanto profesores como alumnos y de las cua-
les sélo menciono eneste informe algunos-de
fos mis sobresalientes aspectos.
. La Direccién General de Servicios Escola-
. res se ha dividido en tres grandes Departa-
':mentos: el Departamento Escolar propia-
mente dicho, el Departamento de Escuelas
Incorporadas y seis oficinas, que se agru-
paran dentro de un tercer Departamento, o
sean las de: Revalidaciones y Expedicién de
Titulos Profesionales; Oficina de Ex&me-

. nes Profesionales; de Pases,

Revalidacion

" de Estudios y Expedicion de Certificados;

siones;

Oficina para la Tramitaciéon del Registro de
Titulos ante la Direccion General de Profe-
la-del Archivo Escolar y la de Ma-
quinas de Contabilidad para registro . escolar.

‘Bl Departamento Escolar quedd integrado

“‘pot las* Seceiones Escolares que correspon-:-

den a las diferentes Escuelas y Facultades.
Con la reorganizacién de este Departamento,
ademas de .subdividirse las labores en forma
mas eficaz y claramente definida, se le han
restado- funciones que competen a las, Direc-
ciones de las Escuelas o Facultades, .o bien
a otros Departamentos, evitando de esta.ma-
nera- el que respluciones de tipo técnicp y
académico, como es la formacién de grupos,
discusiones sobre asistencias, naturaleza de
los. exédmenes, calendario de examenes, etc.,
estuvieran. en manos y a juicio de empleadas
que; aunque antiguas, competentes, y conoces:
doras . de. esos problemas, no tenfan ni la
fuerza. moral ni la posibilidad material de
atender las demandas de los estudiantes; ni
dejuzgar de su. justeza, facultad que actual-
mente  ha- quedado-como parte ,importénte de
las. funciones .de las Direcciones de las Es-
cuelas.y Facultades, pero. mantemendo den-
tro del Departamento Escolar. la centraliza-
cién. y el control eficaz y minucioso de toda
la .vida,escolar de alumnos y profesores.

. Un sistema. idoneo de inscripciones, mo-
tivo de concienzudo estudio, consecuencia in-
clusive .de mis observaciones reahzadas en
las Universidades del extranjero, nos Ilevo
a- la formacién de un correcto sistema que
ya ha entrado en vigor pa;a,el afio ;l.ectl\(._o
de 1948, el cual consiste esenciplmente en que
el alumno llene una solicitud compuesta de
varias tarjetas desprendlbles en las que se
sefialan, los datos necesarios y que las dife-
rentes autoridades irin cumplimentando bajo
su firma, tales como el pago de cuota, exa-
men médico, examen de seleccién, materias
a Ias que-tiene derecho a inscribirse, .y el

aspecto importante de la seleccién. de grupos,

‘donde” se ha logrado la intervencién de pro-
feésores que se han ‘designadé con el nombre
de” profesores consejeros, quienes tienen la

obligacion de inscribir a los alumnos -en
e Rt % \ A g

los grupos correspondientes hasta el maxi-
mo de su capacidad, la cual nunca serd so-
brepasada, y aprobar, por ultimo, el regis-
tro de inscripcion con su firma. Ahora es
el alumno quien debe recabar todas estas
autorizaciones, para que una vez obtenidas,

" entregue su solicitud ‘asi llenada en la ven-

tanilla respectiva de su Escuela y mas tarde
recoja su credencial en el plantel correspon-
diente. De esta manera hemos reducido con-
siderablemente las llamadas “colas”, siempre
tumultuosas e inconvenientes. ..
Simultineamente y.con la misma finali-
dad se organizé el sistema de pago de cuo-
tas, aprovechando el .servicio de algunos
bancos de la ciydad, a fin de que estas
instituciones estén . capacitadas para recibir
la cuota de los estudiantes y evitar en con-
secuencia las repetidas aglomeraciones..Los
estudiantes, al pedir_su inscripcién, adquie-
ren.por una cuota muy reducida esta soli-
citud, que les es entregada en un sobre que
contiene ademds un plano de’los diferentes
pasos que deben dar, un instructivo sobre
la forma de llenar su solicitud v, lo que es
muy unportante un opusculo que contiene
todas . las disposiciones reglamentarias a las
que tendri que someterse el estudiante, como
son el Reglamento General de Inscripciones,
el Reglamento General de Pagos, el Calen-
dario Escolar, el Reglamento General de
Examenes y las disposiciones disciplinarias
emanadas del Estatuto Universitario. La so-
licitud requisitada de esta manera, es luego
separada en. las diferentes tarjetas que la
componen, que irdn a los archivos particu-
lares de diferentes Departamentos. En pri-
mer lugar, la que podriamos llamar tarjeta
“maestra”, que corresponde al Departamen-
to Escolar; segundo, la que queda .en-la Di-
reccion de la Escuela respectiva, realizan-
dose .asi, también por primera vez, el proce-
dimiento de que en la direccién de cada plan-
tel exista la catalogacion de los estudiantes
con los datos referentes a su escolaridad ¥y
otros mis de importancia. Otra seccion de
éstas tarjetas ird a la Oficina de Estadisti-
ca, otra mas a la Oficina de Contabilidad del
Patronate para los efectos correspondientes
y la #ltima al Departamento de Asistencia vy

dieta y Nufiez.
y Nufiez. .
ra-Parella.

Agramonte.
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Prevision Social, quedandose el alumno con
un ejemplar.

La tarjeta “maestra” es utilizada inmedia-
tamente para la elaboracién del registro co-
rrespondiente en la Oficina de Miquinas,
cuya enorme utilidad cada dia nos satisface
més, ya que en estos registros quedan con-

signados todos los datos indispensables para

el trabajo posterior del Departamento Esco-
lar. Con estas tarjetas elaboradas por las
maquinas de contabilidad del sistema de la
International Business Machines, ya en ple-
na actividad, se hacen para el presente afio
lectivo las listas de asistencia mensuales que
se entregaran a cada profesor en sus respec-
tivas carpetas. Asimismo, con toda oportuni-
dad se elaborarin en la misma Oficina y
utilizando ese sistema mecanizado las listas
de eximenes y se haran las tabulaciones es-
tadisticas que se descen, por cjemplo, cla-
sificacion de los alumnos por edades, sexo,
nacionalidad, procedencia de la Repiiblica,
trabajos deportivos, etc. Mas tarde, el uso
de tales miquinas se harid extensivo a mu-
chos otros aspectos de la vida universitaria.

En 1947 nos hemos visto abligados a ha-
cer apremiantes llamados al profesorado y
amonestaciones a. catedriticos incumplidos,
va que éstos, por la inercia de viejas cos-
tumbres, no envian su documentacién opor-
tunamente  y no realizan sus exfmenes en
las fechas sefialadas. Esa irregularidad tras-
torna muy seriamente el funcionamiento del
Departamento Escolar y causa ademis gra-
ves dafios a los estudiantes. )

Medidas importantes han consistido en
implantar la uniformidad en todos los as-
pectos de la vida escolar en los diferentes
establecimientos docentes, acabando de una
vez por todas con la anarquia de antiguas
épocas, en las que la realizacion de exame-
nes, iniciacion de cursos y juicio para estimar
la naturaleza de los exémenes y otros as-
pectos de la vida escolar eran diversos en
cada Escuela o Facultad, v frecuentemente
incongruentes y anarquicos. :
. Departamento de Escuelas Incorporadas.
—I.a grave responsabilidad que entrafia para
nuestra Casa .de Estudios dar validez a las
ensefianzas que se imparten en las Universi-
dades v Escuelas que se han acogido al be-
neficio de incorporacién, ha originado que,
como en las demdis dependencias de la Uni-
versidad, el Departamento de Escuelas In-
corporadas venga siendo motivo de innova-
ciones técnicas y administrativas trascen-
dentes,-a fin de que por una parte las insti-
tuciones incorporadas satisfagan las condi-
ciones académicas exigibles v por la otra
cumplan debidamente con todo el resto de
las disposiciones y requisitos que sefialan
nuestros Reglamentos.

Hasta el afio de 1946 las Escuelas Incor-
poradas funcionaron pricticamente sin vigi-
lancia alguna y el cuerpo de inspectores que
debia realizar esa funcién apenas si cum-
plia durante la época de exdmenes, existien-
do una situacién de absoluta falta de con-
trol y sin que las autoridades universitarias
pusieran -el interés que tal' problema ame-
rita. En este Departamento no existia el re-
gistro de estudiantes ni tampoco un adecuado

registro ‘de profesores, ni se Ilevaba control

alguno respecto a exémenes. Las escuelas in-
corporadas, a su juicio y cuando lo estima-
ban conveniente, concedian examenes extra-
ordinarios o a titulo de suficiencia en cual-
quier época del afio, independientemente de
que casi todas hacian caso omiso de las
disposiciones reglamentarias correspondien-
tes, y ni siquiera se llevaba un control de las
cuotas que estin obligadas a pagar estas es-
cuelas ni se les exigia la solicitud de rein-
corporacién anualmente.

- Por todo ello, durante el filtimo afioc se

llevé a cabo toda una serie de actividades
que tienden a sistematizar y normalizar las
funciones de este importante Departamento
y asi, a la fecha se cuenta ya con el regis-
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tro minucioso de alumnos y profesores, con
“las anotaciones sobre el pago de sus cuotas,
pudiéndose ejemplificar esta nueva actividad
con el hecho de que las cuotas que ingresa-

_ ron en 1945 fueron por la cantidad de ....

$182,000.00; las de 1946- ascendieron a ...
$350,000.00 y en 1947 a $379,848.50.

El sistema de inspeccién ha sido cambia-
do totalmente, para que sea eficaz y perma-
nente durante todo el afio escolar, utilizando
para el efecto profesores cumplidos y espe-
cializados en cada materia.

La atenciéon a las Escuelas Incorporadas,
Ia vigilancia en sus diferentes aspectos do-

* centes y administrativos es muy importante,

ya que la poblacion escolar que se encuentra
en esos planteles asciende en su totalidad a
la cifra aproximada de 8400 estudiantes y
780 profesores. Por ello, ahora la planta
de profesorcs de que se ha hablado acttian
ya no como simples espectadores de exime-
nes finales, sino que se encargan de ver que
se cumplan debidamente los programas y to-
das las disposiciones reglamentarias de la
Universidad y que, por otra parte, las Escue-

las cuenten siempre con los equipos y ele- .

mentos adecuados para impartir una ense-
flanza idonea. Actualmente la planta de ins-
peccién estd formada de la siguiente ma-
nera: 7 inspectores generales y 20 inspecto-
res de materias; estos filtimos seleccionados
a manera de que tengan a su cargo la ins-

A "peccion de los trabajos de las diferentes

disciplinas que comprende la ensefianza que
se imparte en las Escuelas Incorporadas.
Problema especial que atafie a este De-
partamento es el de la Universidad Auténo-
ma de Guadalajara, cuya manifiesta incapa-
cidad para proporcionar servicios docentes
exigibles a una institucién universitaria son
palpables. Tanto por este hecho como por
la rebeldia de sus autoridades para someter-
se ya no tan sélo a las exigencias de orden
material técnico y académico, sino a las mas
elementales de la disciplina administrativa
que scfialan nuestras leyes, la Universidad
Auténoma de Guadalajara sigue constitu-

yendo un serio problema para la Universidad

de México. No se ha pretendido exigir a
esa Institucién de una sola vez todo lo que
se requiere para impartir auténtica ensefian-
za universitaria; tnicamente le hemos insis-
tido que suprima actos que violan las dispo-
siciones reglamentarias, como es la concesion
de examenes a titulo de suficiencia en la ca-
rrera de Medicina, haciendo que alumnos de
la misma a base de este tipo de examenes
no cursen las materias y acorten considera-
ble y lamentablemente la duracién de su ca-
rrera. Uno de los hechos mas palpables de

la rebeldia de esa Universidad, es el de que -

no admite tener que renovar su solicitud de
incorporacién, fundada en que en épocas pa-
sadas se le concedi6 incorporacién permanen-
te, desconociendo de esta manera, consciente
e intencionadamente, la ley actual que rige
la materia. ’

Por otra parte, los informes rendidos por
las comisiones que durante el afio pasado
realizaron visitas de -inspeccién a esa Uni-
-versidad, demuestran ‘su incapacidad docente.
Tal situacion, repito, no debe prolongarse, v
de no obtener de ella una aceptacién incon-
dicional v estricta a nuestros reglamentos,
me veré en la necesidad de pedir al Consejo
Universitario la autorizacién para desincor-
porar la Universidad Auténoma de Guada-

lajara, aun cuando este acto provoque en sus

dirigentes, como es costumbre en ellos, la
realizacion de campafias de prensa reproba-
bles y escandalosas.

Por 1ltimo, me es grato informar que da-
da la dificil situacién econémica por la que
atraviesa actualmente el Instituto de Cien-
cias y Tecnolégico de Tampico, y tomando
en consideracién el resultado plenamente sa-
tisfactorio de una visita de inspeccién hecha
a ese centro docente, me hizo pedir y obtener
del Consejo Universitario su autorizacién

para otorgarle un subsidio equivalente al im-
porte de sus cuotas de incorporacion debi-
das a la propia Universidad de México.
DIRECCION GENERAL DE ACTIVIDADES ACA-
PEMICAS Y DiFusiON DE LA CuLTura.—Esta
nueva Direccién, que inicié sus actividades
en marzo de 1947, comprende tres aspectos:
primero, la centralizacion de las actividades

. de difusién de la cultura que vienen realizin-

dose por medio del servicio editorial, del ser-
vicio técnico de bibliotecas, la Radio Univer-
sidad y la Orquesta Sinfénica; segundo, la
funcién de extensién universitaria por medio
de los servicios de difusion popular de la cul-
tura y la Escuela de Verano y cursos en el
extranjero; y por Gltimo, el manejo de asun-
tos diversos que requerian controlarse y re-
glamentarse. bajo una sola dependencia, tales
como las relaciones con instituciones univer-
sitarias nacionales y extranjeras, establecien-
do los intercambios de estudiantes y profeso-
res; ser el organismo encargado de dar la
debida atencién a visitantes extranjeros, pro-
fesores y estudiantes, Organizar festivales
de naturaleza universitaria y nacional; dis-
cernir lo relativo a distinciones y premios
< estudiantes de nuestra Universidad y con-
trolar y vigilar las actividades de los becarios
de nuestra Institucién enviados al extran-
jero; mantener una informacién acerca de
las labores de la Universidad para el cono-
cimiento de la sociedad de México y de otros
paises, por medio de Anuarios y otras pu-
blicaciones semejantes, y por wiltimo, organi-
zar y patrocinar ciclos de conferencias y
exposiciones piiblicas de arte. Como ejemplo
de las primeras cabe citar las dictadas con
motivo de la Feria del Libro Universitario,
y de las segundas se sefiala la Exposicién de
Caricaturas en la Hemeroteca Nacional y las
exposiciones en la Galeria de Arte que
permanentemente ha quedado instalada en el
vestibulo de la Biblioteca Nacional. Asimis-
mo la Universidad patrocina conciertos de
nuevos conjuntos musicales y de solistas j6-
venes, que necesitan de ese estimulo para su
desarrollo.

En esta dependencia se facilita adminis-
trativamente la celebracién de las impor-
tantes reuniones de los Colegios de Directo-
res y de Profesores e Investigadores de Ca-
rrera, de los Consejos Técnicos de Humani-

dades y de Ciencias y de la Comision Edito-
rial, despachindose ademas los respectivos
acuerdos.

Deseo mencionar algunos aspectos impor-
tantes de las actividades de esta Direccion,
por conceptuarlos de capital interés. La Ra-
dio Universidad ha sido motivo de un rea-
juste para hacerla mas eficiente, habiendo
sido dotada la Estacién de un nuevo equipo
con un costo de $80,000.00 y de la amplia-
cién y mejoramiento de su programa de ac-
tividades. El Servicio Editorial, que durante
los ultimos afios fué objeto” de dificultades
y constantes quejas, muchas veces justifica-
das, por parte de las dependencias de la
Universidad que lo utilizan, ha sido uno de
los servicios que mas fundamentalmente se
han reorganizado en los diferentes aspectos
que lo integran. El Servicio Editorial com-
prendia dos funciones: el Editorial propia-
mente dicho, y el de ventas. En el primero,
la Imprenta estaba bajo la misma direccién
de quien manejaba el Servicio Técnico Edi-
torial, estando en la imposibilidad de discer-
nir en un momento dado si el retraso en
los trabajos se localizaba en la impresion
misma o en el sector técnico; por otra parte,
era lamentable registrar que las valiosas edi-
ciones de libros importantes no tuvieran sa-
lida ni distribucién adecuada y se encontra-
ran almacenadas en enormes cantidades, cuyo
importe llegé a ascender a un millén de pe-
sos. Todo ello, originado por la falta del
organismo que llevara a efecto una correcta
y eficaz venta y distribucién de los libros.
La nueva organizacién que se ha dado a este
Servicio Editorial, fundada en estudios mi-
nuciosos hechos por técnicos en la materia,
es la siguiente: la Comisién Editorial esta
formada por el Director General de Activi-
dades Académicas y Difusién de la Cultura,
que actia como su Presidente, por el Jefe
del Servicio Técnico Editorial, que acta co-
mo Vocal Técnico, y por los Coordinadores
de Humanidades y de Ciencias, el Tesorero
de la Universidad, el Director en turno del
Colegio de Directores de Facultades y Es-
cuelas y el Gerente de Distribucién Edito-
rial, que act@ian como Vocales.

Este organismo fundamentalmente se en-
carga de dictaminar sobre la conveniencia o
inconveniencia de publicar una obra, pero
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basindose siempre en un programa anual de-
finido de trabajo que elabora la propia Co-
misién y aprueba el Rector, sobre las nece-
sidades editoriales de la Universidad, consi-
deradas sus posibilidades econémicas. Una
vez aprobado por la Comisiéon y el Rector,
el original de la obra que ha de editarse
pasa al Servicio Técnico Editorial, nuevo
organismo que se.encarga de fijar las carac-
teristicas técnicas de la-edicién, corregir el
estilo y ver que esté completo y bien depu-
rado el original, estableciendo en su caso las
consultas necesarias con el autor,

Finalmente, este Servicio pone en manos
del Director de Difusién Cultural el original
de cada obra, ya perfectamente listo para su
impresién, a efecto de que se entregue a la
Imprenta Universitaria, Esta, en caso de
duda en la ejecucién de los trabajos, hard
las consultas necesarias al organismo Téc-
nico Editorial a través de la propia Direc-
ciéon. Cabe agregar que las oficinas del
Servicio Técnico Editorial se han estable-
cido, por conveniencia del Servicio, en lugar
diferente del de la Imprenta.

El tercer sector del Servicio Técnico Edi-
torial es la Imprenta, que ahora se encarga,
como ya se dijo, de la ejecuciéon de los tra-
bajos ordenados, a un ritmo conveniente que
responda con toda oportunidad al programa
de trabajo de la Comisién Editorial, y pre-
cisamente para ese efecto, desde este afio
la Imprenta trabajard simultineamente con
das equipos. Esta intensificacién de los tra-
bajos de la Imprenta exige la adquisicién
de mas maquinaria. Uno y otro hecho res-
ponderén a la imperiosa necesidad de que en
lo sucesivo la Imprenta ya no trabaje con
los retrasos lamentables que venian regis-
trandose. Tanto el Jefe del Servicio Editorial
como el Jefe de la Imprenta, administrati-
vamente dependen del Director General de
Actividades Académicas y Difusién de 1a
Cultura.

El cuarto y dltimo sector de este Servicio
es la gerencia de distribucién y venta de los
libros, dependiente de la Tesoreria de Ia Uni-
versidad, pero ligada con la Comisién Edi-
torial, como se ha mencionado, Gracias a Ia
tenacidad y eficacia puestas en el desempefio
de este nltimo sector del Servicio, tengo la
satisfaccién de informar que se esta logran-
do una répida y creciente venta y colocacién
de los libros y que se hace una inteligente
propaganda por todos los medios posibles y
a todos los lugares de nuestro pais y del
extranjero, medios entre los que cabe desta-
car el importante acontecimiento de la Feria
del Libro Universitario, en donde ademids de
haberse presentado con decoro 1la: valiosa
obra editorial de Ia Universidad, y hacerla
del conocimiento plblico, constituyé uno de
I(_)s primeros pasos para lograr la inicia-
cién de esa campafia, habiéndose vendido en
la propia Feria libros por valor de $35,000.00
Y en cuatro meses de actividades totales Ia
suma de $80,000.00.

Mencién especial amerita también la infor-
macién sobre los trabajos del Colegio de Di-
rt??tgres de Facultades y Escuelas, al que se
dié fo.rma organica a principios. de 1947,
como informé a ustedes oporfunamente, y'
cuyas funciones trascendentales para la v,ida
de la Universidad consisten en que la Rec-
to’ria} discuta los problemas escolares y aca-
démicos con los Directores de los planteles
para lograr de esta manera, ademas de sus-
cxt?r mayor interés por todos los problemas
universitarios y un contacto miés frecuente
entre ellos mismos y las demds autoridades
de .la Institucién, que sean escuchadas sus
valiosas ' opiniones ¥ juicios sobre los pro-
y?c?os ¥ programas de trabajo, con el pro-
posito de uniformar en todos sus aspectos
las actividades de la Universidad y hacer
que,. de comin acuerdo los Directores, se
asocien para encauzar las labores docentes y
lo§ ,procedimientos administrativos por ca-
minos uniformes y que cada criterio que se
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aprueba se sostenga en la misma forma en
todos los planteles educativos.

Se han realizado durante todo el afio, con
regularidad, sesiones de este Colegio presi-
didas por mi, dos veces por mes, y tengo la
conviccion de la enorme utilidad que para la
Rectoria y para la Universidad constituye
su labor, ya que me ha permitido llevar a
cabo las disposiciones con mucha mayor efi-
cacia v seguridad y que éstas sean el resul-
tado” de la opinién conjunta de quienes las
han de ejecutar.

Del trabajo de este Colegio han surgido
una gran cantidad de ideas, de proyectos y
sugestiones que va hemos puesto en préctica
y que indudablemente han contribuido pode-
rosamente a dignificar la Universidad y a
encauzarla por mejores caminos, por ejem-
plo, el sistema de inscripciones antes deseri-
to, la organizacion de la ensefianza en depar-
tamentos, asunto del que se hablard més
tarde, las funciones de las Facultades de Fi-
losofia y de Ciencias, los procedimientos para
comprobar y hacer cumplir la asistencia del
profesorado, la uniformidad en los’ sistemas
de exdmenes y su calendario, el problema de
los exdmenes de seleccién en sus diferentes
aspectos, la discusién de las normas direc-
trices para la formacién de los presupues-
tos, los problemas inherentes a la formula-
cion de los programas para la Ciudad Uni-
versitaria, todas las preponderantes medidas
de disciplina escolar; la organizacién de las
oficinas administrativas en cada escuela, dis-
cusién sobre la distribucién de los ingresos
obtenidos por medio de la Campafia de Recu-
peracién Econémica y, por altimo, todos
aquellos asuntos que en mayor o menor de-
talle estan descritos en las diferentes partes
de este informe. Todas esas trascendentes
cuestiones han sido puestas a la consideracién
del Colegio y todas ellas han sido motivo de
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discusiones en el seno del propio Colegio
de Directores. .

Con menos frecuencia se han celebrado
reuniones de otro Colegio, integrado en el
curso del presente afio, el de Profesores e
Investigadores de Carrera, a efecto de cons-
tituir un grupo mas de asesores y consejeros
de las autoridades, que por su fuerte arrai-
go en la Universidad y por las caracteristi-
cas de ser personas que destinan sus energias
integramente al servicio de nuestra Casa de
Estudios, estin también capacitadas para
abordar el estudio de problemas de interés,
vinculados con la buena marcha de la Insti-
tucién. En consecuencia, se han sometido a
la consideracién de este Colegio problemas
especificos de la organizacién de nuestro
Instituto en la Ciudad Universitaria; proble-
mas de orientacién profesional y de la sus-
tentacién de cursos o conferencias, como
sistema para mantener al estudiante con una
informacién adecuada de los principales mo-
vimientos cientificos 0 humanisticos. Ademas,
se ha tratado de la 1itil cooperacién que los
profesores de carrera deben dar a’la direc-
cién de la escuela en que presten sus servi-
cios, para mantener intimo contacto con los
alumnos y facilitar asi la implantacién de
medidas disciplinarias y constituirse en guias
de los estudiantes, en consejeros de sus di-
ferentes problemas escolares, abordando
problemas individuales y aun personales, y,
por filtimo, se ha llegado a la conclusién de

que la permanencia de los profesores de ca-.

rrera en las diferentes escuelas durante gran
parte del dia, la capacidad de que disfrutan
y las altas responsabilidades que tienen a su
cargo, les ha permitido constituirse en auxi-
liares valiosos de los directores de los plan-
teles. ) 4 '

Otro de los aspectos de la labor de esta
Direccién General, ha sido el de realizar con
toda tenacidad y eficacia esfuerzos que con-
duzcan a una mayor - dignificacién del Ins-
tituto y a enaltecer su funcién. Con tal fin
hemos logrado reestablecer costumbres aban-
donadas por muchos afios y que por su con-
tenido universitario y por el estimulo que
originan, contribuyen a esa dignificacion y
enaltecimiento. Una de ellas es el otorga-
miento de distinciones y premios a quienes
obtienen las mejores calificaciones, practi-
ca que tiene una elevada significacién moral
como estimulo a los estudiantes.

El afio de 1947 se reimplant6 la costumbre
antes dicha y se distribuyeron premios y
distinciones, entre los que figuran el otor-
gamiento.de becas para estudios en el ex-
tranjero, por valor de $10,000.00 a cada uno
de los estudiantes que obtuvieron el mis alto
promedio de calificaciones en toda su carrera,
cantidades tomadas de los ingresos logrados
en la Campafia de los Diez Millones. Esta
practica ha sido recibida con gran benepli-
cito por parte de los alumnos y es satis-
factorio ver el empefio que ponen para con-
quistar tan preciados galardones.

Actuando en el mismo sentido, se rees-
tablecié también la costumbre de solemnizar
la inauguracién de cursos y de realizar otras
ceremonias significativas semejantes. El 7 de
febrero de 1947 el sefior Presidente de la Re-
pablica presidi6, en memorable ceremonia,
la inauguracién de cursos e hizo personal
entrega de los premios y distinciones a que
se ha hecho referencia. Histérica fué esa
fiesta universitaria, porque en ella quedd se-
llado el compromiso para edificar la Ciudad
Universitaria. En este afio, también de los
mismos fondos, se cuenta con la cantidad ne-
cesaria para premiar a los estudiantes que
terminaron con altas calificaciones el afio
lectivo de 1947 y se ha logrado ya la acep-
tacién del sefior Presidente para presidir la
ceremonia de inauguracién de cursos.

De la Direccién General de Actividades
Académicas y Difusién de la Cultura sélo
falta mencionar que el resto de sus activi-
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dades han sido desempefiadas con toda efi-
ciencia, tales como la celebracion de concier-
tos por la Orquesta Sinfénica de la Universi-
dad, en el Palacio de Bellas Artes; la
reorganizaciéon de los servicios técnicos de
bibliotecas, con un nuevo reglamento que le
da mayor eficiencia; la radical reorganiza-
cién de los Servicios Populares de Difusién
de la Cultura y la atencién prestada a las
numerosas personalidades extranjeras que
vinieron a México con motivo de la Segunda
Conferencia Internacional de la UNESCO,
aprovechando la oportunidad de obtener opi-
niones valiosas, establecer contactos tiles
y verdaderamente benéficos para la Univer-
sidad, como fueron las reuniones celebradas
con los Rectores de las Universidades extran-
jeras, con el Director de la Biblioteca del
Congreso de Washington, etc. A este respec-
to cabe mencionar que con el fin de que la
Universidad se hiciera presente ante las di-
versas Delegaciones que concurrieron a la
Conferencia Internacional citada, se orga-
niz6 una recepcion en- honor de dichos
Delegados en el Palacio de Mineria y se
inauguré la Feria del Libro Universitario,
llevindose a cabo ademis un ciclo de con-
ferencias en el que fomaron parte varios
jefes de misiones latinoamericanas.

En virtud de haber sido honrado por el
sefior Presidente de la Repiiblica con la de-
signacién de miembro de la Delegacion Me-
xicana ante la UNESCO, la oportunidad
fué debidamente aprovechada para hacer lle-
gar la voz de la Universidad ante esa Con-
ferencia, utilizdndose la capacidad y expe-
riencia de sus mas valiosos colaboradores.

Dentro de las actividades de este aspecto
de la vida universitaria es necesario sefialar
también que, con motivo de la sentida muerte
del Maestro Antonio Caso, se efectuaron va-
rios actos luctuosos y entre éllos una solem-
ne velada que tuvo lugar en el Anfiteatro
Bolivar, a la que asisti6 el sefior general de
divisién Manuel Avila Camacho, entonces
Presidente de la Republica, y la inaugura-
cién de la Biblioteca “Antonio Caso” de la
Escuela de Leyes, a la que me referiré mas
adelante. También son de mencionarse las
actividades que se llevan a cabo, relativas
a la organizacién de las ceremonias que se
preparan a fin de dar debido realce a la
conmemoracién del primer centenario del na-
cimiento del ilustre Maestro Justo Sierra. La

Universidad realizard varios actos, siendo los -

més sobresalientes la ceremonia de proclama-
cién de Maestro de América que harin con-
juntamente el Consejo Universitario y ‘las
demas altas autoridades universitarias, asi
como la edicion de sus Obras completas.
Finalmente, me es grato informar que la

revista mensual Universidad de México, 6r- .

gano de esta Institucion, que se fundé bajo
los auspicios de la Rectoria en octubre de
1946, ha seguide apareciendo con toda nor-
malidad y es evidente la labor fructifera
de su director y sus colaboradores, asi co-
mo su persistente esfuerzo f)ara mejorar y
superar su contenido de cultura general e
informacién universitaria. La revista no so-
lamente ha registrado un legitimo éxito en
México sino ademas en toda América y en
muchos otros paises extranjeros, a donde la
hemos hecho llegar, aprovechando un servi-
cio eficiente de canje de publicaciones.
Tomando en cuenta por una parte la tras-
cendencia y necesidad de esa publicacién y,
por la otra, el auténtico prestigio que ha
ganado este 6rgano de difusién, la Rectoria
se propone patrocinar en este afio la amplia-
cién de sus actividades y servicios, prepon-
derantemente de informacién y contenido

_universitario, asi como aumentar el nimero

de ejemplares de cada edicién, con objeto de
que la revista llegue a manos de todos los
estudiantes y profesores, sin costo alguno

para ellos, y se continiie divulgando por.

todo México y el resto del mundo.

El orden y la discipling

Una de las fundamentales preocupaciones
de la Rectoria ha sido mantener el orden y
la disciplina dentro de los planteles y exi'--
gir en todos los aspectos el estricto cum-
plimiento de la ley.

Como ha sido expresado en informes ante-
riores, con la actitud comprensiva de los es-
tudiantes, el mantenimiento rigido de las
disposiciones reglamentarias y la coopera-
cién de los directores y profesores de las
escuelas, se ha logrado suprimir hasta la
fecha las manifestaciones tumultuosas que
en afios pasados llegaron a perturbar intole-
rable y gravemente el orden, no sélo en el
interior de las escuelas sino en las calles
adyacentes; manifestaciones originadas, co-
mo sabemos, por motivos tan baladies v des-
honrosos para el espiritu universitario, como
es el perpetuo deseo de anticipar y prolongar
las vacaciones, pretendiendo lograrlo por
medio de esos actos censurables que ame-
drentaban a las autoridades, tanto universi-
tarias como de gobierno. Fundamentalmente,
ha contribuido a la conservacién del orden
y la disciplina la actitud comprensiva del
alumnado, que consciente de sus responsabi-
lidades y con interés y respeto a la Institu-
cién ha hecho cesar esas cadticas perturba-
ciones, inclusive con su efectiva intervencién
y la aceptacién de las medidas que con ese
fin se han dictado, actitudes estudiantiles dig-
nas del mas calido elogio. )

Un criterio fundamental se establecié a
este respecto, criterio mantenido con firmeza,
y es el de que los desérdenes estudiantiles
en el interior de las escuelas y de las otras
dependencias universitarias deben ser supri-
midos y corregidos por las autoridades del
Instituto, pero que aquellos delitos del orden
comiin cometidos en la via piiblica, que caen
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bajo las sanciones de las leyes penales, son
las autoridades competentes las que directa-
mente deben evitarlos y castigarlos.

Otra de las causas ocultas que provocaron
en afios anteriores esos desérdenes y escan-
dalos era la continua ingerencia de factores
extrafios en la Universidad, que pretendian
utilizar a la Institucién como instrumento
de sus fines e intereses. Con toda energia y
decision hemos logrado mantener a nuestra
Casa de Estudios absolutamente alejada de
toda intervencién extrafia y conducir las ac-
tividades univers/itarias por senderos puros
y limpiamente académicos.

La aplicaciéon de las disposiciones regla-
mentarias sobre admisién de estudiantes, pa-
ra excluir a aquellos que por diferentes cau-
sas perpetuaban su estancia en la Universi-
dad y que constituian los que han sido lla-
mados en lenguaje estudiantil fdsiles, que
repruecban afio tras afio o que sin presentar
examen se inscribian durante afios consecu-
tivos a las mismas asignaturas por tiempo
indefinido, y entre quienes se encontraban
casi siempre los lideres de las agitaciones
estudiantiles y habian hecho de ese medio
hasta un modus vivendi, logrando allegarse
dinero para el desarrollo de estas actividades
con fines interesados y perversos; la apli-
cacién, repito, de las disposiciones reglamen-
tarias conducentes, ha permitido seleccionar
al alumnado para que cada vez con mayor
homogeneidad la Universidad esté integrada
por verdaderos estudiantes, capacitados e im-
pregnados del espiritu universitario.

Estas medidas han sido fundamentalmen-
te: 1°, no permitir el ingreso a estudiantes
con un promedio inferior a 7; 2° realizar
exdmenes de seleccién como un factor més
para conocer la capacidad del alumno; 3°,
excluir definitivamente de la Universidad a
aquellos estudiantes que han reprobado tres
veces en una materia, diez veces en toda la
carrera y a quienes tengan mis de cuatro

__inscripciones sin presentar exdmenes, y por

altimo, 'a expulsién de los malos estudiantes
que cometen faltas graves a la disciplina o
delitos del orden comin,

Al hacerme cargo-de la Rectoria en marzo
de 1946 ia poblacién escolar era aproximada-
mente de 23,000 estudiantes, y en julio de
1947 estaba constituida por 20,520 estudian-
tes, reduccién debida esencialmente a la no
admisién de aquellos estudiantes que,por sus
malos antecedentes escolares no tenian dere-
cho ya, conforme a nuestras leyes, a con-
siderarse como alumnos universitarios.

La aplicacién de muchas otras disposi-
ciones reglamentarias ha originado que la
vida en las diferentes escuelas sea mis efi-
ciente y fructifera. Asi va lograndose, cada
vez més, la uniformidad en el desarrollo de
las actividades docentes, y el cumplimiento
cada vez mas estricto del Calendario Escolar
en lo que se refiere a periodicidad de las
inscripciones, vacaciones, examenes, inicia-
cién de cursos, etc. Con ello hemos logra-
do que casi desaparezca la anirquica situa-
cién que antes prevalecia en muchas escuelas,
que las inscripciones ya no se hagan en
cualquier época del afio, que no se concedan
examenes de diversa naturaleza durante todo
el ejercicio lectivo y que los cambios de
grupo estén cada vez mis restringidos. Por
otra parte, también se estd logrando reducir
al minimo los cambios de horario de los pro-
fesot® y el sitio de sus ensefianzas, asi co-
mo un mayor control de todas las actividades
escolares por parte de las direcciones de las

‘derosa fuerz® juridica y moral. Gracias a
ello, las autoridades del Instituto hemos po-
dido lograr toda esa amplia y fructifera
accion de trabajo conducida por senderos de
disciplina, orden y progreso.

Con ‘respecto a legislacién universitaria,
durante el lapso comprendido de marzo de
1946 a enero de 1948, tanto el Consejo
Universitario como otras autoridades uni-
versitarias han expedido los siguientes re-
glamentos y otras disposiciones legales,
cuya efectiva practica también ha coadyuva-
do en mucho a la mejor marcha de los ser-
vicios universitarios:

1. Reglamento para los Investigadores de
Carrera.

2. Reglamento para el Profesorado Uni-
versitario de Tiempo Completo.

3. Reglamento General de Ex4dmenes.

4. Reglamento de Oposiciones para Pro-
fesores Ordinarios y Designacién. de Ayu-
dantes de Catedra.

5. Reglamento de Ex4dmenes Profesionales
y de Seminarios de la Escitela Nacional de
Jurisprudencia.

6. Reglamento para Examenes Profesio-
nales en la (Escuela Nacional de Artes
Plasticas.

7. Nuevos Planes de Estudios, o modifi-
caciones a los ya existentes, por lo que ve
a las Escuelas Nacional Preparatoria, Co-
mercio, Artes Plisticas, Musica, Ingieneria,
Odontologia y Arquitectura.

8. Reglamentos Generales de Inscripcio-
nes para los afios lectivos de 1947 y 1948,

9. Instructivos Generales para normar las
inscripciones en la Universidad para los afios
lectivos de 1947 y 1948.

10. Reglamentos de Pagos para los afios
lectivos de 1947 y 1948.

11. Calendarios Escolares para los afios
lectivos de 1947 y 1948.

12. Reglamento para el Servicio Editorial
de la Universidad.

13. Reglamento para el Servicio del De-
partamento de Organizacion y Vigilancia
Técnica de Bibliotecas.

14. Reglamento para el Servicio de Archi-
vo de la Universidad Nacional y Clasifica-
cion de la Documentaciéon por el Sistema
Decimal.

15. Bases para la Organizacion del Ser-
vicio de Educacién Popular.

16. Bases Reglamentarias para el Otorga-
miento de Distinciones Escolares.

17. Reglamento de Jubilaciones para el
Personal al Servicio de la Universidad.

18. Disposiciones para la entrada y salida
de los empleados administrativos de la Uni-
versidad y en materia de licencias en caso
de enfermedades para los profesores y em-
pleados de la Institucion.

19. Modificaciones al Reglamento del Pro-
fesorado Universitario de Carrera e inter-
pretacién de algunos de sus articulos he-
cha por el Consejo Universitario.

20. Diversas modificaciones al Estatuto
Universitario.

Labores Académicas

'Intimamente ligado con el capitulo pre-
cedente, y en gran parte como consecuencia
de lo que hemos expresado, se logré un
mejoramiento considerable en las_labores
académicas. En la mayoria de las escuelas
se obtuvo, en el afio lectivo de 1947, un in-
cremento notable en el nimero de clases
dadas, en virtud de que la mayor parte de
los profesores impartieron el minimo de
horas de catedra que exige el Estatuto Uni-
versitario y un regular niimero de ellos mis-
mos sobrepasaron ese limite. Este hecho

es verdaderamente satisfactorio registrarlo
aqui, y aun hacer un elogio y asentar una
expresion de gratitud para los profesores
que, por el entusiasta cumplimiento de sus
deberes, han permitido un mejoramiento en
la labor docente.

Ademis de la actitud comprensiva de
los estudiantes y el esfuerzo renovado de los
maestros, que constituyen factores primor-
diales de esta superacién académica lograda,
otro elemento no menos importante que ha
coadyuvado en la tarea para obtener el
mejoramiento de los servicios técnicos y do-
centes, es el que se refiere a.la adquisicién
de equipos y la .dotacién de elementos para
el mas adecuado desempefio de las labores
educativas, que fué posible hacer gracias al
brillante éxito obtenido en la Campaiia de
los Diez Millones, emprendida con fines de
recuperacién econémica. Una de las mas va-
liosas aplicaciones de las cantidades recau-
dadas en la Campafia aludida, es sin duda la
adquisicién de esos medios para hacer factible
una mejor ensefianza y para enriquecer .]os
laboratorios y bibliotecas.

En este renglén cabe citar la compra de
libros para las bibliotecas de todos los plan-
teles e Institutos, hasta una suma que ascen-
dié a $340,664.44; libros que inmediatamen-
te ingresaron a nuestras por mucho tiempo
olvidadas bibliotecas, ya que para la mayo-
ria de ellas en largos afios no se adquirid
un solo libro. Especial ntencién debe hacerse
de las bibliotecas de las Escuelas de Juris-
prudencia y Medicina: para la primera, con
una cantidad de $160,000.00, se logré la com-

MIMEOGRAPH, es el método méis
sencillo y rapido de reproducir-con
nitidez y a bajo precio- cantidades
de formas, circulares, folletos,
memorandums, boletin es, etc.
MIMEOGRAPH est4 siempre listo
para usarse. Su costo es moderado.
Y dura muchos afios. Tenen'}os va-
rios modelos, eléctricos y manuales
asi como stencils, tintas y toda cla-
se de accesorios MIMEOGRAPH.
Pida una demostracién gratis.
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diferentes escuelas.

Con profundo interés quiero subrayar mi
conviccién de que la Ley Orgénica de la
Universidad y el Estatuto Universitario, que
encarnan los aspectos méis decisivos y tras-
cendentes de la Reforma Universitaria, al
actualizar y exigir. su cumplimiento y al no
permitir excepciones, se han constituido en
un factor de severo y uninime respeto a la
funcién universitaria asi como en una po-
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pra de libros muy valiosos con un precio real
mucho mayor que el de la erogacién que se
hizo, por haberse aprovechado la actual si-
tuacién europea y el viaje de un distingui-
do maestro de la Escuela; para la segunda,
por haber obtenido un donativo especifico
de la Oficina de Asuntos Interamericanos,
por valor de $100,000.00, en libros y revistas.

Siguiendo los mismos propdsitos, y tam-
bién con los recursos de la Campaifia, se han
comprado equipos, muebles e instrumentos
en cifras muy considerables, que constitu-
yen una verdadera inyeccion de nueva vi-
da, destinados a los laboratorios universi-
tarios que, al igual que las bibliotecas, por
mucho tiempo sufrieron olvido y abandono.
Particular cita a este respecto debe hacerse
de las Escuelas de Ciencias Quimicas, Medi-
cina y Preparatoria; la primera de ellas ha
contado con $400,000.00 para equipos que
vienen a renovar los laboratorios de Mate-
rias Primas, Analisis Cualitativos, Fisica,
Anilisis Industriales, Electroquimica, Qui-
mica Orgénica, Aciclica y Ciclica, Azticares
y Alcoholes, Mineralogia, Bacteriologia In-
dustrial, etc. Para la Escuela de Medicina
se dispuso de un donativo especifico de cerca
de $400,000.00 en equipos, que permiten una
organizacién moderna a los Departamentos
de Anatomia, Histologia, Bioquimica, Para-
sitologia y Bacteriologia, o sean las materias
basicas. La escuela Nacional Preparatoria
dispuso de $200,000.00 para la reparacién
de su edificio y adquisicién de equipos
para los Laboratorios de Fisica, Quimica
y Biologia. Todas las demis dependencias
de 1a ‘Universidad recibieron aportaciones
para la compra de equipos y otros elemen-
tos de trabajo, como se verd mas adelante,
en el lugar en que se inserta la relacién de

las sumas destinadas a cada Escuela, Ins-
¥

tituto, etc.
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Asimismo se destinaron algunas cantidades .

para reparaciones de los edificios y aun para
la “construccién de locales, cuya imperiosa

necesidad obligaba a hacerla, pero siempre

con la idea de que en este aspecto las ero-
gaciones se hicieran al minimo y las obras
con caracter provisional, ya que la resolucién
final de todos los problemas tendri lugar en
la proxima realizacion de la Ciudad Uni-
versitaria.

Un factor de indiscutible trascendencia
que ha contribuido al mejoramiento de las
labores académicas ha sido la adquisicién
de los profesores e investigadores de carre-
ra, quienes por dedicar todas sus actividades
al servicio de la Universidad, y por ser per-
sonalidades de alto valor universitario, cons-
tituyen una aportacién no menos importante
que se afiade a los factores ya menciona-
dos. Ademads, cabe citar la creacién de un
tipo de profesores que hemos llamado de
tiempo completo, los que dedican sus acti-
vidades a la Universidad en labores pura-
mente docentes, y quienes, debido a..una
prohibicién reglamentaria, tampoco pueden
ensefiar en instituciones diferentes de la
nuestra.

Hasta la fecha, y previo estricto cumpli-
miento de las disposiciones reglamentarias
en la materia, se han contratado los servi-
cios de las siguientes personas en esos tres
tipos de actividades:

PROFESORES DE CARRERA

Escuela

Nombre del Profesor . :
a la que sirve

de Carrera

1. Dr. Julio* Torri. Filosofia.
2. Dr. Eduardo Nicol. Filosofia.
3. Lic. Francisco H. Ruiz. Jurisprudencia.
4. Dr. Luis Recaséns Si-
ches. Jurisprudencia.
S. Dr. Joaquin Rodriguez
y Rodriguez. ‘Jurisprudencia.
6. Dr. Niceto Alcald Zamo- <
ra y Castillo. Jurisprudencia.
7. Lic. Juan José Gonzalez : d
Bustamante. ' Jurisprudencia.
8. Dr. Manuel Pedroso. Jurisprudencia.
9. Dr. Samuel Garcia, Preparatoria.
10. Prof. Antonio Hernan- -
dez. Preparatoria.
11. Lic. Salvador Azuela. Preparatoria.
12. Prof. Miguel Angel Ce- ol
vallos. Preparatona.
13. Prof. Manuel Garcia Pé- E
rez. A Preparatoria.
‘14, Dr. Francisco Guerra y
Pérez Carral. Medicina.
Nombre del Instituto
Investigador de al que sirve
Carrera
1. Ing. Ricardo .Monges
Lépez. Geologia.
2. Dr. Nabor Carrillo Flo-
res. Geologia.
3. Dr. Federico K. G. Mul- -
lerried. - _Geologia.
4. Geblogo Alberto R. Are-"
llano. Geologia.
5. Dr. Alfonso Népoles
Géndara. Matemaéticas.
6. M. en C. Roberto Vaz-
quez Garcia. Matematicas.
7. Dr. Manuel Sandoval
Vallarta. - Fisica.
8. Dr. Carlos Graef Fer-
nandez. _ Fisica. .
9. Dr. Alberto Barajas Ce-
lis. . Fisica.
10. Dr. Guido Minch Pa- Observatorio
niagua. Astrondémico.

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO -

Escuela
a la que sirve

Nombre del Profesor
de Tiempo Completo

1. Lic. Roberto A. Esteva
Ruiz. Jurisprudéncia.

2. Ing. Rodrigo Castelazo. Ingenieria.
3. Prof. Enrique Rivero Bo-

rrell. Ingenieria.
4. Prof. Luis G. Serrano.  Arquitectura.
5. Prof. Estanislao Mejia. Musica.
6. Méd. Vet. Alfredo Téllez

Girén. Veterinaria.
7. Méd. Vet. Gonzalo Agui-

lera Jr. : Veterinaria,
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Considerando. muy. importante ‘la adquisi-
cién del mayor nimero posible: de este tipo
de colaboradores, se estin haciendo las ges-
tiones y tramites conducentes, a fin de que
en el presente afio sean designados varios
catedraticos mas como profesores de carre-
ra y profesores de tiempo completo.

Estudios trascendentes y vitales realiza-
ciones se han hecho <con respecto a la or-
ganizacién de la docencia'y a la de planes
de estudio y sus programas. Se ha ‘iniciado
la correccién de vicios ancestrales en la
Universidad, como son los de impartir ense-
fianzas tebricas y practicas por profesores
distintos a horas diferentes, que no solamen-
te encierran el inconveniente de no establecer
la coordinac¢ién entre las dos enseffanzas,
sino la de permitir, como sucede actualmen-
te, que dos profesores de una misma mate-
ria, uno de teoria y otro de la prictica, sus-
tenten ideas distintas y en ocasiones hasta
opuestas, originando ‘desorientacién nociva a
los alumnos. Ya“en el afio lectivo de 1948 y
en algunas escuelas empezameos a fusionar
esas ensefianzas, poniéndolas bajo la direc-
cién de un solo profesor. Ese tipo de educa-
cién estaba especialmente arraigado en la
ensefianza de las ciencias; en efecto, ‘un
profesor ensefiaba lo que es una célula y
otro les hacia verla al microscopio; uno es-
cribia férmulas quimicas en el pizarrén y
en ocasién distinta, con programa distinto
también, comprobaba lo dicho en probetas y
tubos de ensaye. En lo sucesivo.nos esfor-
zaremos para que este sistema, mis adecua-
do y eficiente, se haga extensivo a todos los
requieren, =

En materia dg planes y programas nos he-
mos avecado a revisar los mismos con fines
a una modernizacién adecuada de nuestra
ensefianza, sobre las-bases de un estudio mi-

nucioso, hasta lograr la formulacién de pla-

nes.y programas no solamente mas eficien-
tes'a la disciplina profesional correspondien-
te, sino que encajen como tal dentro de una

: filosofia general de la Universidad, que

sera- descrita adelante con mas detalles. Se
ha hecho invitacién a todos los directores
de las escuelas para que, asociados a un gru-
po de profesores idéneos, participen de es-
tos estudios a fin de someterlos posterior-
mente a la consideracion de los- Consejos
Técnicos respectivos, Se hidieron ya modi-
ficaciones a algunos planes de estudio, tales
como al de la Escuela de Ingenieria, que
se organizé de manera que el primer afio sea

3 vcomﬁn para todas las ramas de la-carrera,
originando esto multiples ventajas docentes
y administrativas. Los planes de estudio de.

las Escuel'as de Artes Plasticas, Arquitec-

tura, Odontologia y Comercio han sufrido
modificaciones previos dictimenes de los
Consejos Técnicos respectivos, de 1a Comi-
sién de Trabajo Docente del Consejo Uni-
versitario y con la aprobacién del Consejo
mismo. Con relacién a este aspecto de las
labores universitarias, es importante recor-

dar aqui el hecho que con toda oportunidad

puse en conocimiento de ustedes, o sea la
trascendental y radical modificacién que su-
frié el plan de estudios de la Escuela Na-
cional Preparatoria, como resultado de lar-
gos y meditados estudios y dictamen proce-

dente llevados a cabo por la Comisién espe-

cial intégrada para ese fin.

Aun cuando todas las escuelas registraron
importantes modificaciones, tales como las
descritas, y su mayor parte dicron un ren-
dimiento mayor en sus labores, solamente
voy a mencionar algunos hechos sobresalien-
tes conectados con los planteles, a manera
de ejemplo de esta tarea de reconstruccién
y superacién universitarias, Corn el impulso
que se di6 a la funcién de los Seminarios en
la Escuela de Leyes, desempcfian ya un
trabajo bien organizado y sistemético, a la
vez que intensivo, porque en su inayoria son
dirigidos por profesores de carrera, cuentan

con locales adecuados de trabajo y ademaés -

con bibliotecas especializadas. ¥stos Semi-
narios son realmente un ejemplc de buena
ensefianza y constituyen asimising el sitio
ideal en donde se realizan investigaciones
cientificas en la especialidad :elativa, a

; __través de la labor no sélo de los profesores
plantelés y en todas las citedras que asi lo -

de carrera sino también de la armoniosa
cooperacion de los estudiantes, Ademas, en
la Escuela de Leyes se pusieron en vigor
los nuevos e interesantes reglamentos sobre
el funcionamiento de estos Seminarios y el
de Exémenes Profesionales, qus establecen
la obligacién de que los Seminarivs sean los
directores. de los alumnos en la ¢laboracién
de sus tesis y consejeros obligados en la mis-
ma funcién.

La inauguracién de la Biblioicca de Le-
yes fué motivo de un acto solemne al que
asisti6 el sefior’ Presidente de !a Repiblica;
esta Biblioteca recibié el nombre de uno de
nuestros mas preclaros universitarios, don
Antonio Caso. Para la terminacién de la
obra en su aspecto fisico y de mobiliario,
se invirti6 la cantidad de $219,464.99 en
los dos tiltimos afios, tomandose parte del

fondo de la Campafia- y parte del presu--

puesto de la Universidad.

(La continuacion de este capitulo vy el

resto del informe aparecerdr cn el pro-

ximo numero)
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