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AQUELLOS que arguyen que la técnica indus-
trial que avanza requiere una autoridad politica
creciente, probablemente han sido inducidos a error

por ciertos fenomenos del industrialismo moder-

no. Ven, por ejemplo, que en algunas ramas de
la produccién unas cuantas empresas, 0 aun una
sola, controlan la industria fijando precios y sala-
rios. Entonces se dan a creer que esta concentra-
cion del poder industrial es resultado de la pro-
duccién maquinista, que no se regula en un mer-
cado de competencia, y que, por lo tanto, debe
ser regulado por un gobierno muy fuerte.

Pero en este argumento la hipotesis basica es
una falacia. I.a concentracion del control no viene
de la mecanizacion de la industria. Viene del Es-
tado que hace cerca de cien afios comenzo a con-
ceder a cualquiera, por una cantidad nominal, lo
que hastas ahora ha sido un verdadero prlvﬂe_glo
especial. Fue el privilegio de la sociedad .de res-
ponsabilidad limitada y sucesién perpetua. El Pre-

sidente Nicolds Murray Buttler ha dicho de esta -

politica de oportunidad “peso mis palabras cuan-
do digo que a mi juicio la sociedad de responsa-
bilidad limitada es el mas grande descubrimiento
simple de los tiempos modernos, ya se le juzgue
por sus efectos sociales, éticos, industriales, y a
la larga, después de que lo entendamos y sepamos
como usarlos, politicos. Atin el vapor y la electri-
cidad son menos importantes que la sociedad de
responsabilidad limitada, y quedarian reducidos
a una relativa impotencia sin ella”.

“Esto no es una exageracion,-porque sin los pri-
vilegios e inmunidades que la organizacién econd-
mica y la posesion de la propiedad adquieren al
constituirse en sociedad el sistema industrial que
conocemos, no se podria haber desarrollado y no
podria existir. Es tan fundamentalmente cierto
esto, que hariamos bien en seguir la sugestion
de los sefiores Berls y Means y hablar, no del
sistema capitalista, sino del sistema de sociedades.
Si ese sistema presenta un alto grado de dominio
concentrado, su causa no se encuentra en la téc-
nica de la produccion,.sino en la ley. Para tomar
ejemplos obvios, (qué tiene la tecnologia de la
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maquina que “ver con la cadena de almacenes,

con la Sociedad del Acero en los” Estados Um- :

dos, o con la General Motors? Existe ‘porque
por un desarrollo especial y reciente de la ley,
permite ésta a tna sociedad de _responsabilidad

limitada ser duefia de otras sociedades de respon- : 70
sabilidad limitada. Puede haber una peéquefia in-. .;T

dustria, una quizés basada en un proceso secreto

o en una patente exclusiva en que el control se -

concentre sin el uso del privilegio e inmunidades
del sistema de sociedad. Pero no sera ni represen-

tativa, ni significativa. La concentracién del con- -
trol en la industruia nioderna no se provoca por-

el cambio técnico, sino que es una éreacion del
Estado por medio de sus leyes. Esto es evidente-
mente cierto en los servicios publicos que tienen
una concesion de monopolio. No es menos cierto
de las demas industrias que se aproximan al
monopolio. No debemos confundir el control mo-

nopolista con la produccion en grande escala, que

requiere la maquinaria costosa. Puede parecer
grande la escala sobre la que deban: organizarse
las fabricas para hacer el mas proficuo uso de

los nuevos inventos y la maquinaria que ahorra
trabajo manual Pero nunca es practicamente tan

grande como la industria. En otras palabras,:
aunque las grandes fabricas pueden, hasta cier—‘
to punto, ser mas proficuas que las p°quenas, nin- -
guna fabrica necesita o puede -ser lo bastante
grande para abastecer a todo el mercado. La
produccién en masa no requiere monopolio.
Cuando la Corporacién del Acero amplia sus

negocios, no amplia necesariamente su planta en
Pittsburgh. Construye otra en algtin otro lugar.
Lo que mantiene unidas estas diversas plantas

no es la técnica de la produccién en masa, sino
los artificios legales de la organizacion de las
sociedades.

La creencia de que este gran capitalismo de
la sociedad es en cierta forma misteriosa la con-

secuencia inexorable de la maquina, es una ilu-

sion. Aun mas, no es en absoluto cierto que el
mas alto desarrollo de la tecnologia sea favoréecido
por este control concentrado de la sociedad. Es
asunto sabido que mas alla de cierto punto de
magnitud creciente, se obtiene un resultado de-
creciente ; que muchas de las mas grandes compa~
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mstridas Y que se vuelven r1g1das y resistentes
al cambio. Hay una sana razén para pensar (e
las leyes que fomentan el control concentrado,
son desde el punto de vista del [rogreso. tecno-
logico, reaccmnarxas, que retardan mas bien que
impulsan, y que las leyes industriales aprepxadas
para el genio de la tecnologia méderna variarfan
en importantes aspectos de las leyes existentes.
Tales leyes, casi seguramente, tratarian de des-
acreditar una produccion mds alld de los limites
de la eficiencia técnica para desalentar el control
concentrado contrano ala incentiva y al criterio
e competencla, para prevenir la ereccién de es-

tructuras de capital grandes y rigidas que- hagan ‘

el camblo técnico rulnosamente €ostoso. .

Los colectivistas que’ piensan que los negocios
deben hacerse mds y més grandes, hasta que
s6lo el Gobierno sea lo suficientemente grande
para dominarlos, creardn difieultades sin objeto.
No estan interpretando el principio interno de
la revolucion industrial moderna. Les estdn ads-
cribiendo a los técnicos resultados que han sido
producidos por abogados y politicos. Estin ‘pro-
poniendo como remedio para los malos resultados
de los errores de los legisladores, medidas poli-
ticas que hace mucho tiempo tuvieron que ser
abandonadas- a fin. de que los técnicos pudieran
realizar su trabajo.

No hay duda alguna respecto a los males
de 1a concentracion de las sociedades comercia-
les, pero estos mismos males que los colectivistas
aceptan, los santifican como necesarios y luego
proponen multiplicarlos hasta el infinito, realizan-
do ‘una super-concentracion en el Estado. No
son males necesarios. Ia concentracién tiene su
origen en el privilegio y no en la tecnologia. Tam-
poco la tecﬁo}dgia requiere una gran concentra-
cion, porque el progreso técnico, siendo expe-
rimental en esencia, requiere muchos ensayos y
errores. Esto quiere decir que si la industria va
a avanzar téenicamente debe ser flexible y no
rigida; el cambio debe ser posible ya que no es
demasiado costoso; los administradores deben
tener libertad como la tienen los técnicos para
cometer muchos errores a fin de llegar a un
éxitori i des :

Aquellos a quienes no les gusta programa
semejante, que preferirian que la industria se
estabilizara en la rutina, que fuera administra-
da por burécratas, tienen derecho a su preferen-
cia. Pero no deben pretender ser los portavoces
de la ciencia moderna que trata de hacer mas efec-
tivo el dominio ‘del hombre sobre la naturaleza.
Si lo: que buscamos es una economia armonizada

n demasiado grandes para ser blen adml-'

con el genio del método cientifico, tendremos que
ver con el més profundo escepticismo las preten-
siones del movimiento colectivista. Tome el 'co-
lectivismo la forma que tome, ya sean las gran-

~des estructuras asociadas de empresas naciona-

les o el colectivismo nacional o los partidos del
fascismo, del comunismo o del gradualismo, sus
partidarios sostienen que estan adaptando la or-
ganizacion de la industria al progreso de la tec-
nologia. Contra tal pretension hay una fuerte
sresuncion. Porque estos grandes controles cen-
tralizados, que tienen que ser gobernados autori-
tativamente por funcionarios de sociedades o por
funcionarios publicos, son, por su naturaleza, in-
adaptables a un sistema de produccion que sdlo
puede aprovecharse de la nueva invencion si es
flexible, experimental, ajustable y de competen-
cia. Los laboratorios en los que la técnica se
desarrolla, no pueden producir su invento de
acuerdo con un plan. centralmente dirigide. No

~puede producirse, organizarse, ni administrarse,

el futuro de la tecnologia, y es, por lo tanto,
improbable en el mas alto grado, que una eco-
nomia elaboradamente organizada y altamente
centralizada, pueda adaptarse con éxito al cardc-

ter intensamente dinamico de la nueva tecnologia.

‘No es posible, por lo tanto, que “al avanzar
la industria en mecanizacion deba desarrollarse
una mayor carga de autoridad politica fuera de
lo que era necesario en el pasado”. Hay, por el
contrario, una fuerte presuncion de que el movi-
miento colectivista es una tremenda reaccion de
los asuntos hunmanos que en la ruta principal por
la que ha avanzado la sociedad occidental, esta
llevando a la humanidad hacia atrds y no hacia
adelante. Los colectivistas generalizan una inter-
pretacion .de una época histérica relativamente
corta. Han confundido el fenémeno de la tltima
fase del sistema de sociedades, con las consecuen-
cias de una tecnologia moderna. Han llegado a
pensar que” estos fendmenos estan fatalmente de-
terminados, cuando, de hecho, sin prever las con-
secuencias, los Estados del siglo XIX las permi-
tieron y las provocaron. Esto se hizo, como ten-
go la esperanza de demostrar, porque los libe-
rales: demdcratas que las crearon, tomando equi-
vocadamente el privilegio de las sociedades por
los derechos idel hombre, las inmunidades de las
personas artificiales por la inviolabilidad de las
personas naturales, la posesién de los monopolios
por propiedad privada, fracasaron para desarro-
llar sus propias intuiciones y sus propios doc-
trinas. g

Porque han creido que el desarrollo del capita-
lismo concentrado de las sociedades, es el resul-
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tado natural y necesario de la nueva tecnologia,
los colectivistas, sean grandes hombres de nego-
cios o socialistas, han pasado del concepto libe-
ral de la sociedad al autoritario. Si hubieran to-
mado un punto de vista mas amplio, habrian ob-
jetado su premisa basica, recordando que las rea-
lizaciones cientificas que ellos consideran ahora
como obligando al establecimiento de la autori-
dad, llegaron a ser posibles sélo cuando la in-
vestigacion cientifica se emancipd de la auto-
ridad. Por agradables que sean sus promesas,
habrian vacilado para revivir el Estado absoluto.

Habrian recordado que, antes de que pudiera

crearse la sociedad moderna, el Estado tuvo que
ser sometido a un sistema constitucional. Ha-
brian vuelto con lentitud a la compulsiéon como
instrumento de “sintesis, coordinacién y control
racional”, y como el especifico para el poder de
adquisiciéon privado y la conducta antisocial. Ha-
brian recordado la larga experiencia de la huma-
nidad con la corrupcién del poder personal. No
habrian hablado tan facilmente de la socieliza-
cion y unificacion de las naciones por orden de
los gobiernos, si hubieran recordado que la as-
cendencia de los reyes nacionales sobre los ba-

rones locales, la unificacion de los Estados na-.

cionales hecha contra las tribus disidentes, fue-
ron una reaccion_contra la molesta, exclusiva e
intimamente despotica autoridad. No habrian ol-
vidado nunca que la tecnologia moderna y la
mayor abundancia que ha venido de la division
del trabajo, vino después de que el hombre se
emancipé de las elaboradas restricciones de las
guildas y-las politicas mercantilistas, de los te-
rratenientes y del poder eclesidstico y dinastico.

Pero los profesores y los adalides a los que
esta generacion escucha han olvidado estas co-
sas. En los ultimos 60 o 70 afios se ha convertido
en premisa fundamental del pensamiento y de
la accién, que el progreso humano no se realiza-
r a través de una emancipacién mayor, sino por
medio de un resurgimiento de la autoridad. El
hecho puro y simple del problema es que, bajo
el dominio de esta doctrina, el progreso ‘se ha
detenido gradual pero acumulativamente, hasta
que el fin se presenta una regresién espectacular
a estandars de vida mas bajos y a un nivel de
civilizacion de grado inferior. Aunque nunca ha
sido el aparato del Gobierno mas elaborado, la
economia del mundo se ha ido desintegrando en
fragmentos cada vez mds pequefios. Atin en los
Estados Unidos ha habido una notable tendencia
a establecer dentro de la Economia Nacional, al-
tamente protegida, toda clase de refugios regio-
nales y barreras ocupacionales, por medio de los
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cuales interesés especiales usan el poder politico
para obtener ventajas exclusivas. No es necesario
hacer mds que sefialar la atomizacion de Europa,
donde las tendencias separatistas no sélo entre los
Estados, sino dentro de ellos mismos, son provo-
cadas en todas partes por el ejercicio de la auto-
ridad y dificilmente suprimidas por el ejercicio
de mas autoridad. ,

Pero debe notarse particularmente que la inten-
sificacion del Gobierno no solo esta agravando
la desunion que trata de prevenir, sino que esta
deteniendo ese mismo avance de la ciencia que
se da como razén para el Estado magnificado.
En varias de las grandes naciones que pretenden
ser la vanguardia del progreso humano, se ha
abolido la investigacion libre, que es la condicion
del descubrimiento cientifico, con el objeto de que
el Gobierno pueda ser mas efectivo. Asi los can-
didos intérpretes del mundo moderno, que han
justificado ‘el aumento de la autoridad con el ob-
jeto de cumplir la promesa de la ciencia, se en-
cuentran frente al embarazoso hecho de que con
objeto de aumentar la autoridad del Estado, se
arruma a la ciencia.

v

Lios acontecimientos que estamos presenciando
no nos permiten permanecer mas tiempo- ciegos
ante la verdad de que nuestra generacion ha
entendido erréneamente la experiencia humana.
Hemos renunciado a la sabiduria de los tiempos
para aceptar los errores que los tiempos han
desechado. El camino por el cual la humanidad
ha avanzado en conocimiento, en el dominio de
la naturaleza, en unidad y en seguridad personal,
se tiende a través de la emancipacién progresiva
del yugo de la autoridad, del monopolio y del pri-
vilegio especial. Ha sido a través de la liberacion
de la energia humana como los hombres se han
levantado por encima de la lucha primitiva por
las necesidades rudimentarias de la existencia;
ha sido por la remocién de limitaciones por lo que
han podido adaptarse a la vida de las grandes
sociedades ; ha sido por la negacion de apoyo ofi-
cial al priivlegio por lo que los hombres se han
levantado de la condicién de esclavos, siervos y
stibditos, a la de hombres libres, espiritualmente
inviolables.

¢Y de qué otro modo, cuando nos detenemos
a considerar el asunto, puede la raza humana
avanzar si no por la emancipacién de mas y més
individuos en los circulos cada vez mds crecien-
tes de la actividad? ;Coémo pueden concebirse
las nuevas ideas? ;Cémo pueden formarse nue-
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vas relaciones y nuevas costumbres? Sélo aumen-
tando la libertad para pensar, para discutir, para
debatir, para cometer errores, para aprender de
esos errores, para explorar, y ocasionalmente des-
cubrir, para ser aventurero y emprendedor. ¢ Pue-
de el cambio ser mas que la rutina de un modelo
recurrente? Si aquellos que por herencia, eleccion
o por la fuerza obtienen el poder de gobernar
no son los tinicos que originan nuevas formas, se
deduce que la energia del progreso se orlgma en
la gran masa del pueblo, cuando los mejor dota-
dos entre éllos, estan libres de coaccidn y son esti-
mulados por la relacién reciptoca, con gtros in-
dividuos libres para pensar y para moverse.
Esta era la fe de los hombres que hicieron el
mundo moderno. El Renacimiento, la Reforma,

la Declaracién de Derechos del Hombre, la Revo-

lucién Industrial, la Unificacion Nacional, todas
fueron concebidas y dirigidas por hombres que se
consideraban emancipadores.. €ada uno y todos
estos movimientos tenfan por objeto quebrantar
la autoridad. Fue la energia que quedo suelta
_por esta emaneipacion progresiva la que invento,
forj6 y puso al alcance de la humanidad todo
lo que es bueno en la civilizacién moderna. Nin-
gun goblerno plane6, ninguna autoridad politica
dirigié el progreso material de los ultimos cua-
tro- siglos o la creciente humanidad que lo ha
acompafiado. La estupenda liberacion de las men-
tes y de los espmtus y la conducta de los hom-
bres promov1eror1 el amplio cambio mundial de
mercancias, servicios e ideas, y fue en este me-
dio vigorizante y de confianza donde los pe-
quefios prmc1pados se reunieron en grandes fe-
deraciones.
1Qué razén hay, pues, para pensar que en la
segunda mitad del siglo XIX el meétodo ya ensa-
yado del progreso humano intempestivamente se
haga anticuado, y que de aqui en adelante solo
por mas autoridad, y no por mayor emancipa-
cioén, pyeda avanzar la humanidad. El hecho evi-
dente es que tan pronto como los adalides. in-
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HA muerto don Miguel de Unamuno. Sabio
Poeta. Loco. Ya no se le verd como tantos afios,
por las mafianas a las 10 —el sol en una acera—
y por las tardes a las 5 —el sol en la otra—,
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telectuales del mundo moderno abandonaron el

~método de la libertad, el mundo se encamind ha-

cia una era de rivalidad nacional intensificada,
que culming en la Gran Guerra y una era de lu-
cha doméstica intensificada arrasé a todas las na-
ciones y redujo algunas a una situacion de asesi-
natos, matanza, persecuciones y destruccion de
bandas armadas, como no se han visto en el
mundo-~ occidental, por lo menos en dos siglos.
Pertenecemos a una generacion que ha perdido
la ruta. Incapaz de desarrollar las grandes ver-
dades que heredo de los emancipadores, ha vuelto
a las herejias del absolutismo, de la autoridad y
a la dominacién de los hombres por los hombres
contra las cuales el genio progresivo del mundo
occidental, se convierte- en una larga y creciente
protesta. Kl espiritu del hombre ha sido desga-
rrado, y aquellos que, por sus mas profundas
simpatias parecian destinados a ser los porta-
estandartes de la tradicion civilizadora, se han
vuelto unos contra los otros en una lucha frati-
cida.

¢Qué podria ser mas tragicamente y mas ab-
surdamente confuso que esta eleccion? ¢ Debe-
ran los hombres renunciar a la esperanza de hacer
del mundo un lugar mejor para sus hijos? §De-
beran desconocer, por, considerarlos anticuadas
tonterias, los principios que sujetaban los go-
biernos a la ley, los poderosos a la responsabili-
dad, y daban a los humildes legitimidad en sus
derechos? ;deberan olvidar la experiencia por la
cual fue sujetada la violencia de las facciones ci-
viles? ;Deberan olvidar los sufrimientos de sus
antepasados que murieron para que la tirania
terminara y los hombres fueran libres?

i Es ‘la eleccién de Satanis que ofrece vender
a los hombres los reinos de este mundo, o sus
almas inmortales? Y como siempre que se ha
hecho esta oferta’ se descubrira, después de mucho
trabajo, que en esas condiciones ni atin los rei-
nos del mundo pueden comprarse.

ENLUTADA
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pasar todos los dias por su mismo camino, por
las mismas calles, hacia la ilustre Universidad,
donde tan bien se destacaba su figura —angulosa,
recia— en los artisticos claustros, con el fondo

dureo de los siglos.
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