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ociedad recibe de la universidad.

ble a la investigacion, puesto que es, al mismo tiempo,
y creacion, sistema y elegancia.
pesar de esto, en muchos paises la sociedad estd desilu-
a de las universidades, de su papel educativo, y de la
stigacion que en ellas se efectia.
El primer Sputnik fue lanzado en 1959. En aquel enton-
el mito estaba en pleno apogeo; el éxito de las naciones
ustrializadas se fundamentaba exclusivamente en la educa-
€ién superior y en la investigacion. La hazana soviética elevo
las esperanzas de lo que las universidades podrian hacer por
sociedad. La utopia —es decir, el desarrollo— estaba al
ce inmediato: habia que apoyar la educacion superior
7 la investigacion y se alcanzaria el mas deseable de los ni-
~ yeles. A pesar de todo, la utopia no hizo su aparicién. El ta-
" maiio de las ciudades, la contaminacion ambiental, las dificul-

- tades del transporte urbano, la criminalidad, la injusta distri-

~ bucién de la riqueza, en resumen, todos los males de la vida
_contemporanea continuaron incrementiandose mientras se de-
terioraba su calidad.

- Los sintomas del desencanto respecto a las universidades
" son muy amplios. Algunos paises han sufrido una severa decli-
‘nacién en el nivel de inscripciones; incluso una baja en el
“apoyo gubernamental a las universidades, particularmente a
la investigacion que ellas emprenden. Esto refleja, sin duda,
lo que esos gobiernos estiman como la actitud predominante
de sus ciudadanos con respecto de la educacién superior.

Por varias razones, este estado de cosas no se aplica a Mé-
Xxico ni a otros cuantos paises. Sin embargo, no debemos de-
sechar la posibilidad de que una situacion parecida se pre-
sente entre nosotros.

Cada vez que perdemos contacto con la realidad y actua-
mos como si cualquiera investigacion pudiera, por si misma,
sanar todos los males de la humanidad, propiciamos la desilu-
sién y necesariamente sufrimos las consecuencias, pues no basta
con hacer investigacion: necesitamos llevarla a cabo selec-
tivamente.

Ante todo debemos buscar la excelencia de la obra, pero
‘considerando también su importancia social.

" Permitaseme referirme a nuestra propia experiencia al ha-
blar de la investigacion como funcién basica de la univer-
sidad. Ustedes decidiran si es que se puede generalizar a otras
instituciones educativas del mundo.

EL PAPEL DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

La universidad desempena funciones insubstituibles. Si no
provee a la sociedad de personas capaces y cultas que pue-

* Ponencia presentada ante la IV Conferencia de la Asociacién In-
ternacional de Universidades, celebrada del 19 al 26 de agosto de 1975

en Moscu.

vestigacion es el mas suculento fruto de los muchos que.




dan dirigirla, ésta serd gobernada por hombres carentes de co-
nocimientos y sensibilidad o por extranjeros. Si la universi-
dad no divulga la cultura nacional, a méis de los valores
tradicionales y noveles, la sociedad se verd obligada a impor-
tar una seudocultura. Y, si no producimos y sintetizamos la
cultura por medio de la investigacién independiente, no podre-
mos cumplir con funcion alguna.

La investigacién es la actividad con que la universidad cum-

ple la parte més crucial de sus funciones; también representa
un papel axial en la propia universidad. La libertad acadé-
mica; la autocritica; la interaccién de grupos que se estimu-
len unos a otros perpetuando y trasmitiendo diversas disci-
plinas, y el rigor requerido por las funciones educativas, hacen
de la universidad el sitio ideal para llevar a cabo la inves-
tigacién. Reciprocamente, es a través de esta actividad como
los profesores se mantienen en la vanguardia del conocimien-
to, encarando un reto constante.

Las universidades han sido el ambiente natural de la in-
vestigacién cientifica. La universidad y la investigacién se han
beneficiado reciprocamente. Una ventaja es que la investi-
gacién puede ser desarrollada en libertad, grandemente mo-
tivada por la competencia académica. Esta libertad ha hecho
posible identificar nuevas dreas del conocimiento que han con-
ducido al progreso en un amplio espectro de disciplinas.

La investigacién -ha determinado una definida mejoria en la
educacion superior. Las instituciones de ensefianza en las que
se realiza investigacion destacan por las exigencias de liber-
tad académica, la innovacién' en los planes de estudio y la
atenuacién del poder centralizado. No resulta exagerado afir-
mar que la investigacién de mds alta calidad se realiza por
las universidades o en estrecha cooperacién con ellas, y que
las mejores universidades estin empefiadas en la promoci6én
de la investigaci6n.

En la Universidad Nacional Auténoma de México, desde
hace sélo cincuenta afios, se practica la investigacién en la
mayoria de las 4reas. Antes de su advenimiento fuimos ca-
paces de sobrevivir. No obstante, hoy se ha convertido en
parte esencial de la educacién superior. Ya sea que eduque-
mos cientificos, artistas, humanistas y futuros profesionales o
que otorguemos educacién de posgrado, la investigacion esta
presente en todas nuestras actividades.

Su benéfica influencia en la calidad de la ensefianza se re-
conoce desde hace mucho. Quienquiera que se dedica a la
investigacién permanece alerta y no puede sino ensefiar con
entusiasmo. Incluso cuando trabaje en un campo especializado
produce mayores beneficios a los estudiantes que una mera
trasmisién rutinaria de hechos establecidos, pues en la edu-
cacion el estilo es mucho més importante que el contenido.

Es més probable que despertemos inquietud y curiosidad
mediante el contagio, a que trasmitamos conocimientos a tra-

vés de la memorizacién. Ademds, a la larga, son la inquietud
y la curiosidad, no el conocimiento, lo que nutre a la sabiduria.

En la Universidad Nacional Auténoma de México reco-
nocemos, en forma un tanto heterodoxa, que hay ventajas
en contar con una vasta mayoria de profesores de tiempo
parcial. Los motivos originales de esta politica fueron de ca-
ricter econémico, ademas de la falta de oportunidades para
el trabajo de investigacion. Esta tradicién continGa. Empero,
ahora nos damos cabal cuenta de que derivan beneficios sus-
tanciales del contacto de los maestros con los problemas préc-
ticos: su experiencia y actitud de servicio son trasmitidas a
los estudiantes. ‘

El porcentaje de profesores dedicados a la investigacion es
todavia bastante bajo, a pesar de que el personal académico
de nuestros institutos de investigacién tiene la obligacién de
impartir clases. Luchamos por incrementar este porcentaje con
objeto de lograr un mejor equilibrio. La proporcién adecuada
depende, como es natural, de las condiciones locales y de las
peculiaridades del campo de estudio. Tenemos un enfoque in-
tuitivo de este problema, pero carecemos de respuestds precisas
basadas en estudios cuantitativos.

La exposicién a los métodos y al espiritu de la investigacion
despierta, en el estudiante, rasgos que caracterizan esencial-
mente a un profesional. Tal vez se obtengan asi mejores re-
sultados que con cualquiera otra experiencia. Por lo tanto, es
éste nuestro mejor sistema para descubrir vocaciones y es
también asi como incorporamos a algunos de los mas com-
petentes miembros de nuestros equipos académicos. Tendemos,
por ende, a incrementar el nimero de estudiantes que labo-
ran como auxiliares de investigacién o como becarios; pero
las limitaciones de nuestros recursos y el tiempo disponible
de nuestro personal académico nos impiden emprender esta
empresa en gran escala, mixime si se toma en cuenta que
s6lo algunos estudiantes muestran una genuina inclinacién ha-
cia la investigacion y la vida académica. Nuestro programa
se limita a estudiantes particularmente afanosos y brillantes.

El panorama cambia en el nivel de posgrado, ya que si
nuestro sistema educativo considera a menudo los grados de
maestria como instrumentos para alcanzar una competencia
profesional més amplia, también reconoce su funcién de ca-
pacitar a los estudiantes para la investigacion. Los grados doc-
torales tienen como objeto principal formar especialistas para
la investigacién independiente.

La situacién se refleja en que mas de la mitad de nuestros
estudiantes de nivel de maestria y todos los del doctorado rea-
lizan actividades de investigacion.

De conformidad con el fin principal del grado de doctor, se
pide a los candidatos que escriban una tesis en la que de-
muestren su habilidad para llevar a cabo investigacién inde-
pendiente.







Hemos de combatir, empero, la tendencia a distorsionar
este grado por imitar los usos de algunas otras instituciones.

Saturar a los estudiantes de informacién no conduce a los
fines del doctorado. Si en muchos paises existe ya un severo
desempleo de graduados, el exceso de bagaje académico se-
guramente no beneficia al doctor ni a la sociedad e incluso
dafiard a quienes sélo poseen la licenciatura o la maestria,
pues creard una necesidad de cumplir con requisitos artificia-
les. Igualmente importa considerar que el proceso educativo
debe ser una fuente de satisfaccién. A nivel doctoral, el én-
fasis en la investigacién permite esto en una forma maravillo-
sa; retacar al estudiante de materiales didécticos no conduce
a esa meta.

ALGUNOS ASPECTOS DE LA INVESTIGACION
EN LA UNIVERSIDAD

Si bien las universidades han proporcionado el medio ade-
cuado para las actividades de investigacion, este mismo am-
biente ha creado algunas dificultades para el progreso de la
investigacion cientifica.

Sefialemos algunos de los factores mas notables.

Estamos convencidos de que la libertad de céatedra es un
requisito esencial para el progreso de la investigacion y reco-
nocemos que el abuso o el mal uso de esa libertad puede
ocasionar algunas dificultades. A pesar de que esta situacién
es paraddjica, podria concluirse que la libertad de que goza
la investigacién en el medio universitario no debe desbordar
sus propios objetivos ni impedir la adopcién de los necesarios
procedimientos organizativos.

La investigacién requiere promocién, administracién, eva-
luacién y diversificacién. Por otro lado, la ciencia prospera
con las ideas creadoras y la inventiva, y la habilidad para
combinar estos elementos proviene principalmente de contri-
buciones individuales.

Para ser creadores, los cientificos deben ser esencialmente
libres. De esto se sigue una contradiccién aparente entre li-
bertad y organizacién. Tanto la libertad como la organizacién
no son solamente necesarias, sino imperativas, y una no debe
aniquilar a la otra. La organizacién y la libertad bien pue-
den coexistir; los puntos donde aparentemente se contraponen
no son, de manera alguna, criticos: pueden ser identificados
y no son rigidos, puesto que dependen de lugar, tiempo y
circunstancia.

La organizacién de los cientificos suele verse como inde-
seable fuente de burocracia y frustraciéon. No obstante, permite
compartir instalaciones (punto muy importante ya que los re-
cursos son generalmente limitados), mejorar la comunicacién
(que es ineludible en nuestro momento), definir prioridades,
defender los derechos de los cientificos y reconocer sus es-
fuerzos.




muchos casos los grupos de investigacién se originan al-
dor de individualidades destacadas, quienes, en un mo-
lo dado, tienen posibilidad de obtener apoyo financiero
emprender nuevas actividades. Si el lider tiene capaci-
para hacer que el equipo progrese en tamafio, profun-
d y enfoque, tal equipo se ve impulsado a continuar con
bajo, aun ausentindose su cabeza. No obstante, ocurre
frecuencna que al lider le falta conocimiento, valor o mo-
n para proseguir hasta el éxito. Entonces el grupo se
tegra o, lo que es peor, continia flotando linguidamen-
un medio de supuesta libertad, donde tales casos de
son permitidos. También es verdad que cuanto mds
pllada es una estructura de investigacién, tanto més apta
elve para que nuevos equipos de investigacién sean crea-
institucionalmente, a través de la concurrencia de opinio-
valiosas emitidas por individuos o cuerpos colegiados de
so nivel jerarquico. Asf, un nuevo grupo nace cuando
definidos sus objetivos, tamafio y composicién y se cuen-
con la persona mas adecuada para dirigirlo. Esto no sig-
f sin embargo, que no deban ser alentados los grupos
s investigacién originados por iniciativa personal.
cualquier caso, los recursos humanos constituyen el pun-
as importante de la investigacion. Si la cantidad y cali-
de quienes vayan a emprender una investigaciébn no se
tiza antes de la formacién de un nuevo grupo, hay un
riesgo de fracasar. Este hecho lleva al concepto de “masa
’, que es el menor nimero de personas que, trabajando
gpo, puede asegurar una elevada probabilidad de éxito.
uede contar con magnificas instalaciones, pero, sin re-
.N humanos calificados, el resultado seria el fracaso; a la
sa, un personal idéneo es la mc]or garantia para conse-
las instalaciones y el equipo necesarios en el debido tiempo.
habido casos en que la libertad de cétedra propicia la
i6bn de equipos de investigacién sin la “masa critica
a”. El resultado ha sido la frustracién debida a la falta
productividad y de resultados signiﬁcativos Esto es maés
que ocurra en aquellas instituciones que cuentan con
das estrictas de organizacién.

alquiera que sea la estructura de la investigacién (de-
amento, institutos, centros, secciones, etc.), no es decisiva
, la efectividad de las actividades. La estructura se define
tablece siguiendo consideraciones de preferencia o factibi-
Lo que parece ser imperativo es la calidad y un mi-
de apoyo.

medida, la investigacién y el sistema mexicano de
jén superior se han desarrollado en la Universidad Na-
Auténoma de México. La centralizacién politica, eco-
cultural y social ha sido elemento determinante de
. situacion. En nuestra institucién, que se fundé hace més
atrocientos afios, la investigacién a escala apreciable co-

menz6 realmente alrededor de 1929, cuando varios de los cuer-
pos de investigacién existentes se volvieron parte de la Uni-
versidad. Estos grupos fueron reforzados mas tarde por nuevos
equipos que alcanzan ahora un total de treinta y tres: dieci-
nueve institutos, siete centros y siete divisiones. Los institutos
y centros se dedican primordialmente a la investigacion; las
divisiones estdn constituidas por departamentos de investiga-
cién ubicados dentro del esquema de las facultades y escue-
las, las cuales son responsables de las funciones de ense-
nanza [...]

Dentro de la Universidad la estructura de investigacion de-
be estar ligada a la de docencia; fuera de la universidad debe
estar relacionada con los demas componentes del sistema na-
cional de investigacién y tecnologia. La investigacién se vuelve
mis efectiva cuando alcanza un nivel profesional tanto en lo
individual como en lo institucional. El investigador, si traba-
ja en una universidad, debe estar bien entrenado para sus futu-
ras labores y debe dedicar la mayoria de sus esfuerzos a la
investigacion y la ensefianza. Las plazas de tiempo completo
son indispensables, a pesar de que, en ciertos casos, conviene
que algunos investigadores trabajen medio tiempo en la uni-
versidad y medio tiempo en otras instituciones de investiga-
cién. Esto genera buenos vinculos entre ambos centros. Aun
cuando tal investigador pase la mitad del tiempo en deter-
minadas actividades, estard consciente de la relevancia de los
problemas que se investigan. Esta posibilidad también genera
mayor investigacién y facilita la aplicacion de los resultados.

La profesionalizacion institucional se caracteriza por la exis-
tencia de politicas, reglamentos, cuerpos organizativos y ele-
mentos de apoyo (informacién, mantenimiento, centros de
cémputo, adquisiciones, edificios, etc.). Es claro que la” pro-
fesionalizacién institucional aparece después de la profcsxo—
nalizacién individual. En las universidades donde la investi-
gacién no constituye una tradicién establecida, hay un déficit
de personal capacitado para desarrollar estas actividades. Esta
situacion fuerza al investigador a encargarse de faenas admi-
nistrativas.

Cada uno de nuestros institutos de investigacién fue creado
alrededor de un campo especifico. Sin embargo, muchos de
los problemas actuales con que la humanidad se enfrenta re-
quieren enfoques multidisciplinarios para su solucién. En los
dos tltimos afos (dentro del marco de diversas estructuras
y métodos desarrollados en nuestra Universidad) hemos cons-
truido nuevas instalaciones donde se ofrece ensefianza multi-
disciplinaria, con una organizacién matricial integrada por de-
partamentos y carreras. La estructura académica de estas nue-
vas escuelas permite organizar la investigacién en torno a pro-
yectos en que profesores de diversos departamentos participan
en la soluciéon de un problema, teniendo en cuenta puntos de
vista de distintas areas del conocimiento.



Estoy convencido de que la investigacion de alta calidad
es acreedora de apoyo total, sin tomar en cuenta su pureza,
pues su relevancia puede ser reemplazada por la fecundidad.
Una medida de los beneficios indirectos derivados de un pro-
yecto de investigacion es dar lugar a otros proyectos. Acon-
tece que la investigacion aplicada, de maxima calidad, a me-
nudo genera valiosa ciencia bdsica, mientras que lo contrario
no siempre se cumple. La investigacién basica y la aplicada
deben, por tanto, tener lugar en la universidad.

Hasta hace poco, los investigadores de nuestra institucion
estaban dedicados principalmente a problemas basicos. Ac-
tualmente hay una definida tendencia para aventurarse en la

ciencia aplicada. Matemadticos dedicados a la mecénica del

medio continuo colaboran en el desarrollo de métodos eficien-
tes para el andlisis sismico de presas y terraplenes y en el es-
tudio de la interaccion suelo-estructura. Modelos experimentales
de carreteras y aeropistas en condiciones simuladas han mejo-
rado los criterios de disefio. La fisica tedrica entra al dominio
de la ciencia aplicada de los materiales. La cafia de azicar re-
cibe la atencién de los cientificos y se ha desarrollado una tec-
nologia para usar el bagazo como forraje para animales. Los
bancos de coral del mar Caribe producen ahora prostaglandi-
nas. La cera de candelilla ha demostrado su efectividad para
preservar citricos. La lista es interminable.

Si bien la libertad es caracteristica deseabilisima de lo aca-
démico, no necesariamente sucede asi en instituciones de otra
naturaleza. Los esfuerzos de cooperacion entre distintos tipos
de organizacién deben, por tanto, surgir naturalmente. Como
prueba de esto, hemos firmado acuerdos, en el campo de la
biologia de la reproduccién, entre nuestro Instituto de Inves-
tigaciones Biomédicas y el Instituto Mexicano del Seguro So-
cial; también, con el Instituto Nacional de Neurologia, para
la investigacion de problemas neuropatolégicos; igualmente
entre nuestro Instituto de Fisica y el Instituto Nacional de
Energia Nuclear, respecto a tecnologia nuclear; y asi sucesiva-
mente.

Algunas édreas de nuestra Universidad adolecen de lo que
ha sido llamado “crisis de identidad” de los cientificos. El sin-
drome tiene varias facetas: indiferencia ante los problemas
nacionales y la vida de la institucién, vinculacién exagerada
con la comunidad internacional de especialistas en la materia
y con el lugar donde se hicieron los estudios de posgrado,
etc. En México, la crisis tal vez se asocia a la falta de una
sélida tradicion de investigacién y, en consecuencia, a la es-
casa relacién entre ciencia y edad juvenil apropiada; a las
dificultades de comunicacién; al todavia prevaleciente dese-
quilibrio entre ciencias puras y aplicadas; y al resultante an-
helo por muestras de reconocimiento del exterior al trabajo
propio.

La fuga de cerebros constituye, a su vez, un tributo que

los paises en desarrollo pagan a las naciones industrializadas.
Mientras que el fenémeno usual es la emigracién del cien-
tifico que busca facilidades y condiciones ambientales inexis-
tentes en su patria, hay otros que también merecen atencidn.
Est4 el caso, por ejemplo, de individuos bien preparados que
se ven forzados a ocuparse de trabajos extrainstitucionales por
la falta de medios para desarrollar su labor (i.e.: un bioqui-
mico que trabaja en un laboratorio clinico). Otros, en cam-
bio, permanecen en la institucién pero se ven involucrados en
esfuerzos universitarios adicionales (pesadas cargas de docen-
cia, trabajos' de comités e incluso activismo politico) dismi-
nuyendo, de esta manera, su dedicacién al trabajo para el que
han sido entrenados.

A pesar de las deficiencias y escollos referidos, la investi-
gacién en la Universidad es muy promisoria como herramien-
ta educativa y fuente de conocimiento. En este aspecto la fun-
cion de la Universidad asume una importancia cumbre, pues
solamente una institucién del tipo de la nuestra puede ofrecer
un foro y el medio nutricio adecuado a toda clase de inves-
tigacién en una atmésfera de libertad. Las bibliotecas y labo-
ratorios universitarios, el intercambio de conocimientos ofre-
cido por las facultades y escuelas, y la necesidad de verificar
constantemente la validez del conocimiento en el salén de
clases, son condiciones del avance cultural. La Universidad
debe ser considerada como un bastién de la investigacion, cuya
fuerza la protege y cuya autenticidad rechaza prontamente los
aspectos poco éticos de la investigacién, tales como su apli-
cacién para eventuales propésitos bélicos.

Esto nos lleva a considerar que la ensefianza y la investi-
gacién son inseparables. En su mds amplio significado, la in-
vestigacion es la base de una educacién exitosa, tanto en el
sentido de impartir conocimientos como en el de transformar
la mente humana. Hablando, una vez mds, de los paises en
desarrollo, recordemos que los recursos humanos, formados a
través de un sentido de plenitud espiritual e identidad nacio-
nal, son indispensables para un futuro histérico sélido.

LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA
EN EL CONTEXTO NACIONAL

Todos los paises, y en particular aquellos en desarrollo, ne-
cesitan de la tecnologia. No obstante, los complejos factores
politicos y la situacién econdémica de nuestra era han coloca-
do a muchas naciones en una relacién de directa dependencia
tecnoldgica con respecto a otras, y han creado asi un peculiar
desequilibrio de poder y un incremento en las diferencias en-
tre las dreas en desarrollo. Incluso aquellos Estados que ac-
tualmente consideran que la investigacién en las universidades
es improductiva, no habrian alcanzado su actual nivel de desa-
rrollo sin una considerable cantidad de investigacidn.

'La situacién es més dramadtica en aquellas partes del mun-
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do en que la investigacion apenas comienza o no ha podido
mantenerse al corriente con las necesidades técnoldgicas. Estas
areas se ven forzadas a importar sistemas que no necesaria-
mente responden a sus necesidades, sus proyectos o, aiin, a
sus mentalidades, y, naturalmente, tienden a frenar el desarro-
llo de la investigacion. Conforme pasan los afios, la necesidad
de autonomia tecnoldgica, o. por lo menos de un grado idéneo
de autosuficiencia tecnoldgica, se hace mas y mads evidente.
Es nuestra conviccion que solamente la investigacion seria y
responsable puede otorgar la infraestructura de programas u
orientaciones tecnolégicas que superen las desigualdades y
alienten el progreso general.

Debemos, pues, desarrollar nuestra propia tecnologia. Si to-
da la tecnologia agraria norteamericana pudiera ser transferi-
da a México, sin costo alguno, y nosotros la adoptidramos, nos
arruinariamos. Nuestros maés serios problemas se agudizarian
dramdticamente: el desempleo y la subocupacién, la migra-

cion a las ciudades y la frustracién. Ademds, existen también
problemas de tradicion, idiosincracia y amor propio.

Pero, en el proceso evolutivo de nuestra tecnologia, jcomo
podriamos beneficiarnos de la experiencia de otros paises?
Seguramente que seria mds productivo conocer las razones
que éstos tuvieron para adoptar un cierto proceso en lugar
de-otro, que conocer el proceso en si. Es decir: aprenderia-
mos mds si conociéramos el “know why”, que de la simple
transferencia del “know how”.

En este sentido, las universidades tienen gran responsabi-
lidad en el uso de la investigacion como instrumento del pro-
greso nacional. Este compromiso nos ha llevado a formular
un plan para el impulso de la investigacion en la Universidad
Nacional Auténoma de México. Nuestros fines principales son:
desarrollar recursos humanos e incrementar los lazos de los
programas de investigacién con los problemas de nuestro pais.

Hay que formar recursos humanos para realizar investiga-
cion organizada. La investigacion requiere de medios e insta-
laciones pero, sobre todo, de mentes entrenadas. El adiestra-
miento no debe limitarse al trabajo de posgrado; puede tam-
bién proporcionarse en los niveles de licenciatura, brindando
oportunidad a estudiantes dotados para laborar en proyectos
concretos bajo direccion competente. El programa debe pre-
parar, en forma similar, a organizadores y administradores de
la investigacién, que también son muy necesarios.

Nuestras actuales posibilidades (una abundante poblacion
juvenil y la buena actitud del gobierno) han sido limitadas
por factores tales como escasez de personal entrenado, insu-
ficiente definicion de los problemas nacionales y la falta de
comunicacion y cooperacion entre el sector de la produccion
y el de la investigacion. Las dependencias gubernamentales
estin usando de manera creciente la investigacién universita-
ria, mientras que el drea industrial apenas ha acudido a ella.
La Universidad no puede proporcionar una lista de priorida-
des nacionales ni forzar a la comunidad industrial a utilizar los
logros cientificos. Nuestros sectores industriales han preferido
invertir en la compra de tecnologia extranjera en lugar de
alentar el potencial doméstico. Mucho se ganaria si las fuer-
zas productivas intensificaran su participacién en un programa
organizado de investigacién a nivel universitario. Los recur-
sos asignados a la investigacién universitaria no deben ser
considerados como gastos ociosos, sino como inversiones alta-
mente productivas.

La investigacion es una firme esperanza para un verdadero
desarrollo tecnoldgico; una base para otras tareas de inves-
tigacion a escala nacional; una mejoria de nuestro sistema edu-
cativo, y un medio para evaluar y usar nuestros recursos na-
turales. Nuestras universidades cumplen asi con una de sus
misiones mads significativas: colaborar en el progreso de nues-
tros paises.




