CINCO MESES
DE CAMBIO EN LA UNAM

Desde su toma de posesion el rector
Carpizo habia indicado que proble-
mas arrastrados por afos estaban lle-
vando a la Universidad de la excelen-
cia a la mediocridad y de ésta al de-
sastre académico. Entonces hizo suya
la inconformidad que existia contra
los bajos niveles académicos, enfatizo
la voluntad de enfrentar esos proble-
mas y superarlos, dejando claro que
ésta era una labor de todos los uni-
versitarios, e invitando a toda la co-
munidad a participar en la renova-
ciéon de la Universidad.

Asi, al presentar su programa de
trabajo de 1986, el rector anuncié
que presentaria un diagnostico veraz,
en el que se incluirian los principales
aspectos en que radicaban tanto la
fortaleza como la debilidad de la Ins-
titucion.

En efecto, el 16 de abril de 1986,
el doctor Carpizo dio lectura ante el
Consejo Universitario, al documento
“Fortaleza y Debilidad de la UNAM.”
En este ejercicio autocritico sin pre-
cedentes, la Universidad Nacional re-
conocid su deficiente nivel en mu-
chos rubros, sefialando los treinta
problemas mas importantes que en-
frentaba la Instituciéon. Entre ellos
cabe mencionar el deficiente nivel de
los alumnos de primer ingreso tanto
en el bachillerato como en la licencia-
tura; la baja eficiencia terminal; el in-
cumplimiento de las obligaciones de
los profesores y la escasa o nula eva-
luacién de su trabajo; la irregulari-
dad en la contratacién del personal
académico; el rezago en la utilizaciéon
de técnicas modernas de educacion;
el bajo salario del personal acadé-
mico de carrera; la desvinculacién
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entre docencia e investigacion, y la
mala organizacién en la Universidad.

Al concluir la exposicion de este
diagnostico, el rector invit6 a la co-
munidad a expresar sus puntos de
vista y a aportar alternativas de solu-
cion. El proceso de auscultacion duré
mas de cuatro meses y medio y mo-
tivé la discusién en organos colegia-
dos; en grupos de universitarios or-
ganizados para el analisis y definicion
de propuestas; en foros y encuentros,
asi como la aplicaciéon de encuestas y

la elaboraciéon de documentos parti-
culares.

La respuesta de la comunidad se
manifesté en 1,760 ponencias, mu-
chas de las cuales fueron incorpora-
das al primer paquete de medidas
que, después de haber sido pondera-
das por el Consejo de Planeacién,
fueron propuestas ante ¢l Pleno del
Consejo Universitario.

Asi, en su sesion permanente cele-
brada los dias 11 y 12 de septiembre
de 1986, este cuerpo colegiado




aprobé diversas modificaciones a los
Reglamentos Generales de Exame-
nes, de Inscripciones, de Pagos y de
Estudios de Posgrado; al Estatuto Ge-
neral; al Estatuto del Personal Acadé-
mico; al Reglamento Interior del Pa-
tronato Universitario y al Regla-
mento del propio Consejo Universi-
tario, abrogandose el Reglamento
para la eleccion de representantes de
profesores y alumnos ante los Conse-
jos Técnicos de escuelas y facultades.

Otras medidas igualmente impor-
tantes dadas a conocer en la misma
sesion, fueron las de preparaciéon de
materiales de autoaprendizaje y auto-
evaluacion; la imparticion de cursillos
sobre habitos de estudio; la determi-
nacién de la bibliografia basica en
cada materia para entregarla a los es-
tudiantes al principio del curso; la exis-
tencia suficiente de libros en las bi-
bliotecas y el reforzamiento de la
orientacién vocacional.

Asimismo, y ¢n cuanto a la calidad
de la ensenanza y la preparacion de
los profesores, se plantearon la im-

particién de cursos intensivos de ac-
tualizacién; la publicacién masiva de
antologias y la intensificacién de cur-
sos de formacién docente; la revisién
y actualizacién de la seriacién acadé-
mica de las materias y, en su caso, de
los planes y programas de estudio.

Ademas, se establecieron la baja
del personal académico que cobre sin
trabajar; la exigencia del cumpli-
miento cabal del namero de horas
comprometidas con la UNAM; la
evaluacién real por los Consejeros
Técnicos de los informes de labores y
la emisién de opiniones sobre los pro-
gramas de trabajo presentados por
docentes e investigadores; el ejercicio
efectivo de la docencia por estos ulti-
mos; la definicion de politicas de in-
vestigacion y el reforzamiento del
dislogo entre los universitarios y el
sector productivo.

A unas semanas de la aprobacién

de las primeras medidas, un sector de

la comunidad se levanté en contra de
las modificaciones a los reglamentos

de Inscripciones, Exdmenes y Pagosy

formé el Consejo Estudiantil Univer-
sitario (CEU), que pronto agrupé a
un nimero considerable de miem-
bros y a través de mitines y marchas
hizo piblica su presencia. La Recto-
ria, siguiendo una prictica constante,
inici6 el dialogo con el CEU y en un
afan de concertacién ofrecié diversas
posibilidades de entendimiento. El
CEU mantuvo en todo momento su
postura inicial de derogacién e incor-
poré otras como la de hacer lo
mismo con el Reglamento de Estu-
dios de Posgrado y la de efectuar un
Congreso Resolutivo cuyo plantea-
miento inicial se alejaba del Consejo
Universitario y del orden juridico de
nuestra Casa de Estudios.

Al respecto, cabe subrayar en todo
momento la actitud abierta del rec-
tor Carpizo, disposicién de dilogo y
flexibilidad, su animo de concerta-
cion, asi como su firmeza al respetar
y defender la legalidad universitaria.
Asi, el rector no negé la necesidad de-
cambios en la UNAM; mas aun, los
impuls6, pero siempre dentro del
marco juridico que la rige. ;

La vocacién de la Rectoria por el
didlogo, ha sido constante desde el
primer momento de su gestion,
muestra tltima de ello fue el didlogo
publico entre sus representantes y los
del Consejo Estudiantil Universitario,
y su transmisiéon por Radio UNAM.
Con este mismo espiritu la Rectoria
hizo una propuesta de flexibilizacién
de las medidas reglamentarias, y
acepto la celebraciéon de un Congreso
Universitario con la participacién
plural y democritica de todos los sec-
tores de la comunidad.

La Rectorfa nunca dese6 la huelga.
Dio diversos pasos para evitarla y la-
ment6 que el CEU la haya conside-
rado como el instrumento id6neo para
conseguir sus fines.

En circunstancias excepcionales, en
lugar distinto a su sede habitual, de-
bido a la ocupacién de las instalacio-
nes universitarias por el CEU, el
Consejo Universitario, el pasado 10
de febrero, tomé una decisién suma-
mente importante, al convocar a un
Congreso Universitario plural y de-
mocratico, obligandose a asumir las
conclusiones del mismo, en respuesta




a la proposicién del rector. Para ello
aprob¢ la creacién de una Comisién
Organizadora con representantes del
Consejo Universitario, d¢ los estu-
diantes, del personal académico, del
STUNAM y de la Rectoria.

Por otra parte, en cuanto al primer
paquete de medidas, se suspendieron
los efectos de las modificaciones re-
glamentarias impugnadas, para que
éstas sean analizadas en el Congreso
Universitario.

Estas medidas, es justo sefalarlo,
no se suspendieron por que hubiera
el convencimiento de que no elevan
el nivel académico de la Institucién o
porque no miran hacia una mejor
Universidad, sino porque la moviliza-
ciéon estudiantil implic6 la nula viabi-
lidad de su aplicacién y porque ello
permiti6 allanar obsticulos que lleva-
ron a reanudar las actividades nor-
males de la UNAM.

Sin embargo, en un comunicado
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publicado el 16 de febrero, el CEU
anuncié su decision de levantar la
huelga, condicionando esto al otorga-
miento de diversas concesiones por
parte de la autoridad universitaria,
entre las que se incluian la anulacién
de las clases impartidas extramuros;
la garantia de no ejercer represalias
ni levantamiento de actas contra es-
tudiantes, maestros o trabajadores
que hubieren participado en la
huelga; la responsabilizacion de las
autoridades por el material *‘sus-
traido™ de las instalaciones universi-
tarias antes de la huelga, y la cesi6bn
al CEU de los espacios fisicos (cubicu-
los y comedores) asi como de la infra-
estructura utilizada por el movi-
miento; y, anulacion de las actas
levantadas contra participantes en la
huelga.

La Comisiéon de Rectoria presenté
una contrapropuesta en la que se
obligé a la ampliacion del calendario
escolar, a no establecer represalias en
contra de los integrantes y simpatizan-
tes del CEU y a no responsabilizarlos
por los materiales y qtiles que los res-
ponsables de las dependencias hubie-
sen trasladado al estallamiento de la
huelga. El CEU acepto la propuesta de
la Rectoria y levant6 el paro.

Debemos acentuar, que en actitud
sin precedente el rector Carpizo in-
corporé nuevos usos en la adminis-
tracion universitaria. Hizo del dié-
logo, de la concertacion y del inter-
cambio de ideas los instrumentos
para dirimir las controversias, propi-
ci6 el cambio e inici6 la transforma-
cién de la Universidad; deseché el
autoritarismo, la intolerancia y la ar-
bitrariedad e hizo uso de la negocia-
ci6on en todo momento. Dejo cons-
tancia de una actitud de apertura y
de voluntad democritica. En suma,
Carpizo por sus afanes progresistas
ha sido un rector de excepcion en la
Universidad Nacional. Con él al frente
de la Casa de Estudios, y con la diné-
mica mostrada por todos los sectores
universitarios, podemos esperar un
futuro promisorio en la UNAM, para
salud del pueblo de México. La inte-
ligencia, la madurez y el deseo de
cambio en la Universidad, segura-
mente permitiran lo anterior.9




