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Por Pablo GONZALEZ CASANOV A

ADA escuela es un na-
cleo socio-cultural que
debe ser estudiado co-
mo un todo, en el que

las distintas partes sufren mu-
tuas interacciones, favorables
o desfavorables a la produc-
cicn escolar. Sin estes supues-

tos, cualquier conclusiéon a que
se llegue esta destinada a so-
breestimar o subestimar una de
las partes o estructuras que in-

tegran la escuela, y a proponer
medidas de perfeccionamiento
o reforma, que al intentar re-
solver en abstracto el proble-

ma de una sola estructura, de-

muestren su ineficacia para re-
solver la totalidad del pro-
blema.

La idea de la escuela como
un fodo y como un nucleo de
interacciones obliga a reparar
asi no solo en la estructura pe-




dagogica, sino en las estructu-
ras demograficas, econémicas,
juridicas, administrativas, po-
liticas y psicologicas que inte-
gran la escuela. Pero esta idea
serfa ilimitadd e incontrolable
si no se tomara en cuenta la

idea de produccion escolar. La:

escuela es una institucion que
produce diversos tipes de ba-
chilleres, técnicos, profesionis-
tas, etc., y somete a los grupos
sociales de educandos a una
transfermacion que puede ser
productiva o improductiva, por
su cantidad y calidad. La inter-
accion de las estructuras esco-
lares debe ser estudiada pues
en vista de la produccion es-
colar. El todo que se analice
debe quedar delimitado por el
interés o la importancia que
tenga para descubrir las condi-
ciones de la produccion cultu-
ral.

. Ahora bien, la produccién
escelar esta relacionada en for-
ma positiva o negativa, idénea
o inadecuada, con la produc-
cion social, en la misma forma
que el ntcleo escolar estd re-
lacionado con el sistema de en-
sef:anza nacional, con la cultu-
ra nacional y con las estructu-
ras de la Nacion. Asi, para
definir qué produccion escolar
es la deseable, es necesario de-
finir claramente el estado de la
produccién social y cultural y
sus fines. Este proposito se ex-
plica porque la escuela no debe
ser inefectiva frente a los pro-
positos y posibilidades de la
produccion social. La escuela
no puede ser marginal a la pro-
duccién cultural —econdmica,
politica, ideoldgica— de la so-
ciedad. Y si es un hecho indis-
cutible que este propésito so-
cial ha influido en la ensefian-
za, determinandola y orientin-
dola, también lo es que la es-
cuela no siempre ha tenido
conciencia plena de ello, ni
siempre se ha ajustado a la vi-
talidad de las cerrientes cultu-
rales. Esto se debe a la siguien-
te causa: la escuela es una su-
per-estructura de la cultura de
un pafs, es una institucion que
transmite la cultura de ciertos
grupos sociales en distintos ni-
veles, y la transmision o comu-
nicacion que realiza en ocasio-
nes es creadora y en otras esta
anqullosada y opera por pura
inercia. En las civilizaciones al-
tamente diferenciadas, como
sen todas aquellas que cuentan
con escuelas, la creacion social
se halla de tal modo dividida
que sus perspectivas generales
suelen perderse. En esas socie-
dades es donde surge la buro-
cracia. La burocracia es un
derivado de la complejidad de
la produccion social y debiendo
servirla —por sus dimensiones
0 por su propia estabilidad—,
tiende a vivir una vida inde-
pendiente, a separarse de las
fina'idades de la produccion.

|

Ia escuela como institucion
puede asi sufrir la misma pér-
dida de sentido en cuanto a la
produccién social que las buro-
cracias administrativas, Esta
pérdida de sentido puede tener
como origen el que se limite a
transmitir una-cultura que no

-corresponda a las finalidades

de la preduccion social ; €l que
no entienda la transmision de
la cultura como un problema
de creacion; el que vea la edu-
cacién como una finalidad en
si, independiente de las fina-
lidades de la cultura; y el que
tenga un concepto improducti-
vo de la efectividad.

Cuando decimos que la
transmision de una cultura que
no cerresponde a las finalida-
des de la produccién social es
una forma de frustracion de
la escuela, no pensamos en pro-
poner una adaptacion de la es-
cuela a la sociedad, proposi-
cion que ha sido justamente
criticada en un viejo libro, el
Odiseo de José Vasconcelos.
La escuela no se debe adaptar
a la scciedad, pero si debe
ajustarse a sus finalidades pro-
ductivas, y si éstas se hallan
en contradiccion, debe cobrar
conciencia plena de ello, y pro-
ponerse trasmitir aquellas ideas
que resulten idéneas a su idea
de la produccién social, cien-
tifica, filesofica, econdmica,
juridica. Lo que no puede ocu-
rrir es que en medio de las con-
tradicciones la escuela trans-
mita una cultura que le es aje-

na, que corresponde a estadios
anteriores”de las estructuras
sociales, y a las contradicciones
sociales de-otros tiempos. T.a
escuela no puede confundir la
cultura histérica, en cuanto
pasada, con la cuktura actual,
las finalidades pretéritas con

‘las presentes. Esta confusién

no debe existir ni-en el terre-
no de las contradicciones so-
ciales, ni en el de las contra-
dicciones puramente cultura-
les. La escuela no debe ensefiar
en la forma memorista propia
de una filosofia de autorida-
des cuando la cultura domi-
nante y creadora postula una
filosofia cientifica, ni ensefiar
la fisica del siglo x1x como si
fuera la de nuestro tiempo, ni
ensefiar problemas sociales pre-
téritos descuidando les proble-
mas sociales concretos de nues-
tro tiempo. Una es la ensefian-
za histérica de! arado egipcio,
de la filosofia de autoridades,
de la fisica del siglo x1x, de
los problemas sociales del mun-
do griege, legitima y valida
como historia y como ensefian-
za historica, y otra la ense-
itanza de las técnicas que se
aplican y son aplicables en un
estadio de cu'tura actual, de
los métodos filosoficos y cien-
tificos actuales, de los proble-
mas scciales contemporaneos y
de los problemas cientificos tal
y como se plantean en la ac-
tualidad. La escuela ha de se-
guir los pasos. de la evolucién
social, reflexionando sobre el
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modo' de transmitir a los estu-
diantes las formas actuales de
las contradiccicnes socidles y

" culturales, tomando posicién en

ellas y de]ando en hbertad a
sus maestros de que la tomen.
Su actividad docente, sus pla-

-nes -de trabajo, las técnicas,

métodos y conocimientos que
transmita deben estar, pues, en
constante revisién y renova-
cién, y constituyen de hecho el
problema central de la pedago-
gia; la adaptacién de la cultu-

‘ra a la educacion. Asi no po-

demos permitir que en las es-
cuelas se sigan ensefiando idio-
mas con el método Berlitz, que
los textos de filosofia posi-
tivista continien vigentes en
nuestra previncia, que se ense-
fie logica formal sin aplicacion
a los métodos cientificos, que
la ensefianza de la historia ten-
ga como base las anécdotas y
los emperadores, es decir, un
método hoy descartado por la
especulacion historica. Las re-
sistencias contra esta renova-
cién tendran dos origenes: el
espiritu burocratico que hace
mutis ante las contradicciones,
y el espiritu ideologico que
proviene de las contradiccio-
nes de la produccion social y
cultural, y, que teniendo un
sentido “potitico o filosofico,
preconizard métodos y cono-
cimitentos conservadores, fren-
te a los métodos y conocimien-

“tos revo'ucicnarios. La educa-

cién es una lucha que no po-

“demos eludir. La- burocracia,

como sedante de’la-curiosidad
intelectual y-del ‘cenocimiento,
pasa a un segundo plano, v el
primero es ocupado por las
contradicciones ideoldgicas. En
ellas la escuela debe tomar po-
sicién, y las escuelas publicas
deben mantener incolumes dos
principios : el de la ensefianza
laica y el de la libertad de ca-
tedra. Las escuelas federales y
las universidades no pueden
desconocer uno y otro .princi-
pios sin contrariar la postura
politica liberal y progresista de
la nacién. Las escuelas nacio-
nales deben ensefiar para la
sociedad nacional que tiene
una constitucion democratico-
social, una economia que pro-
gresa dentro del sistema capi-
talista hacia la industrializa-
cién, y una cultura dominante
en la que priva el racionalismo
caracteristico de la civilizacion
occidental. Desgraciadamente,
mientras hay escue'as privadas
que tienen una nocidn precisa
de las finalidades religiosas v
politicas a que sirven, Ja mayo-
ria de las escuelas publicas
pierden esta mocion; abruma-
das por la burocracia o inde-
cisas en la ideologia, propor-
cionan una enseflanza sin senti-
do para la cultura politica, eco-
ndémica, social del México que

triunfd en la Revolucion con-

(Pasa a la-pdg. 12)
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tra la Dictadura. Del espiritu
burocratico y de la indecision
ideolégica de estos ultimos pro-
viene la pérdida de interés por
centrar el problema de la edu-
cacién en los métodos, las téc-
nicas y los conocimientos mas
adecuados para la produccion
social nacional, que correspon-
dan al estado presente de las
polémicas del humanismo y la
ciencia.

La segunda forma de frus-
tracién en los propositos de la
Escuela consiste en que ésta
vea su labor como un simple
problema de transmision de la
cultura y no como un verda-
dero problema de creacion. Si
la Escuela debe adaptarse a la
produccién social, la escuela
por su parte debe adaptar la
produccién cultural a su pro-
pia labor productiva. Esta
adaptacion no es, pues, un sim-
ple problema de transmision,
en que las formas de la cultu-
ra técnica, cientifica o huma-
nistica de los grupos dominan-
tes o representados por la es-
cuela, se transfieren a los gru-
pos de estudiantes. La condi-
cion variable o creadora de la
cultura obliga, como dijimos, a
hacer una revisién pedagdgica
constante de los métodos, téc-
nicas y conocimientos, para
adaptarlos por el método, la
técnica y el conocimiento pe-
dagdgico, que hayan mostrado
su mayor eficacia. Esta adap-
tacién es una verdadera crea-
cién cultural. Lo que se ensefia
difiere de lo que se cultiva en
razén de las diferencias de es-
tructuras mentales de quienes
cultivan la técnica, las ciencias,
las humanidades y de quienes
las aprenden. Ia diferencia
plantea el problema central de
la educacién, un problema que
obliga al pedagogo a crear el
tipo de cultura que va a ense-
flar, y los métodos y técnicas
de ensefianza. Cuando en nues-
tro pais se ha pretendido cam-
biar la agricultura primitiva
por otra industrializada, y se
ha visto como se enmohecen y
corroen las maquinas; es por-
que se ha cometido un error
educativo basico. El cambio del
arado egipcio al tractor impli-
ca una labor verdaderamente
creadora, y no se puede reali-
zar por una simple transmisién
de la técnica occidental con-
temporanca a los grupos acos-
tumbrados a una técnica mile-
naria de trabajo. Para llevar
a cabo el cambio es menester
crear las condiciones sociales
y mentales idéneas en el gru-
po que se pretende educar, y
por otra parte adaptar el re-
sultado técnico de una cultura
a las condiciones de la otra. El
mismo problema existe con los
distintos grupos de edad de
una misma cultura. La escuela
debe crear la literatura uni-
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versal que ensefie, y la fisica
experimental, y el espafiol y la
quimica. Esta creacion impide
el que la ensefianza pierda ¢fi-
cacia al transmitir los frutos
de la cultura que representa,
mediante eleccién de métodos
y cuestiones. La educacion re-
quiere, pues, el coraje de la
creacion, que debe estar siem-
pre sujeto a la experiencia pe-
dagdgica, a la experiencia so-
cial, y en contacto intimo con
la materia de enseflanza en su
forma no pedagogica, en sus
resultados no escolares, para
modelarlos y recrearlos. Esta
necesidad existe, incluso, en
los tltimos grados de la ense-
flanza, cuando maestro y alum-
no se asemejan, se aproximan
en sus conocimientos, cuando
el maestro ensefia a trabajar en
la investigacién o la docencia
tal y como ésta se realiza por
el grupo cultural que repre-
senta. .

La tercera forma de frustra-
ciéon de la escuela radica en
pensar la educaciéon como una
finalidad en si, independiente
de la cultura. En cierto modo
se trata del fenémeno opuesto
al que hemos sefialado arriba.
Mientras en aquel caso se cree
que la educacién es un simple
problema de transmision de la
cultura, en éste se piensa que
la educacién por si misma re-
presenta el problema principal.
De donde se da el caso de edu-
cadores que reflexionan cons-
tantemente sobre el modo o la
técnica de la ensefianza y des-
cuidan la materia y el método
que ‘se ensefta. La educacién
suele asi verse empobrecida,
reducida en sus proporciones,
convertida en una mera técni-
ca que no corresponde a la ri-
queza de la materia sobre la
que deberia constantemente
trabajar. La técnica de la en-
seflanza pierde sentido cuando
no se conjuga con el problema
que plantea la transmisiéon de
la cultura de unos grupos a
otros. La técnica de la ense-
fianza es sOlo un instrumento,
y varia en la medida de las re-
sistencias que presentan la ma-
teria ensefiada y los grupos a
quienes se ensefia. Por eso la
pedagogia no puede adquirir
el caracter de ciencia sino cuan-
do deduce sus técnicas de las
estructuras culturales que va a
ensefiar, y de las estructuras
mentales de aquellos a quienes
va a enseflar; mientras 10 es-
tudia sociologica y psicologica-
mente estos dos tipos de pro-
blemas, con el fin de ver sus
relaciones mutuas y sus inter-
acciones.

La tltima forma de frustra-
cion de la escuela, entre las
que hemos sefialado, es la que
radica en un concepto impro-

ductivo de la efectividad. La
nocién de efectividad varia his-
toricamente y segun los tipos
de accién social. Iin nuestra
cultura la efectividad tiene fun-
damenta'mente el sentido que
le dan los productores y los
burécratas, y la escuela, mas
ligada a la administracién y a
la burocracia que a las fuerzas
productivas, suele aferrarse a
la idea de la efectividad de
aquéllas. Asi, suele darse el
caso de que se piense que una
escuela es efectiva tan solo por
la asistencia mas o menos re-
gular de alumnos y profesores,
y porque cumpla aparentemen-
te con sus labores cotidianas, o
con las que son propias del
principio y del fin del afio es-
colar. La racionalizacion de la
labor escolar no corresponde
asi siempre al nivel de racio-
nalizacion de las fuerzas pro-
ductivas. .

Max Weber ha observado
con justicia que el estado ac-
tual del capitalismo “depende
esencialmente de la posibilidad
de calcular sus mas importan-
tes factores técnicos”. De la
contabilidad mercantil e indus-
trial que le asegura si trabaja
en forma productiva o impro-
ductiva, nuestra cultura ha pa-
sado a una contabilidad social,
cada vez mas avanzada en sus
técnicas y en las instituciones
que recogen y concentran los
datos necesarios para el gobier-
no de las naciones: la demo-
grafia y la economia sen dos
de sus frutos mas valiosos, y
sin los cuales no podria cono-
cer ni planificar sus activida-
des. La contabilidad escolar se
encuentra mdas avanzada ahi
donde las formas caracteris-
ticas de nuestra produccion so-
cial estan a la vanguardia ; pero
no se aplica con igual constan-
cia y rigor <n los paises de es-
caso desarrollo. Sin embargo,
la contabilidad escolar es la
unica base para controlar la
efectividad del trabajo escolar,
su productividad e improduc-
tividad. Sin su practica cons-
tante y rigurosa la escuela fa-
cilmente deriva en una activi-
dad improductiva, que tiene
como unico control el concep-
to burocratico de efectividad.
Esta contabilidad escolar pre-
senta dificultades extremas y
problemas que atin estin por
resolver. No so6lo se propone
saber cual es la cantidad de
alumnos que produce una es-
cuela con un costo determina-
do, sino cual es la calidad de los
alumnos que produce. Com-
prende, pues, el balance deta-
llado de las asistencias de los
profesores y alumnos, del cos-
to de la escuela, de los pagos
de colegiaturas cuando los ha-
ya, de las becas, de los sueldos
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a profesores, de la cantidad de
alumnos que hacen normal-
mente sus estudios, de aquéllos
que se reinscriben y por lo
tanto tienen un doble costo, dc
quienes abandonan sus estu-
dios en los distintos grados de
ensefianza, y quienes llegan a
la cima de ellos. Pero también
comprende el registro de la ca-
lidad de los frutos obtenidos
en el curso de un mismo aiio o
de los distintos afios del ciclo
escolar, el estudio comparativo
de los resultados que logra el
alumno en los reconocimientos
y examenes y el de su capaci-
dad al terminar los estudios.
Este segundo aspecto es, sin
duda, el que presenta mayores
dificultades, porque implica el
analisis de los supuestos que
sirven como base para la cuan-
tificacién de los resultados
cualitativos, es decir, el anali-
sis de las bases de los exdme-
nes y calificacién para su es-
tudio comparativo. Por lo di-
cho se advierte facilmente que
el concepto de contabilidad es-
colar engloba el control del
trabajo y de la produccion de
la escuela, y que supone, para
tener alguna utilidad, los con-
ceptos sociologicos a que 1nos
hemos venido refiriendo con
anterioridad, la relacién cons-
tante de las distintas estructu-
ras de la escuela, relacion a la
que la contabilidad por su par-
te, presta sus resultados cuan-
titativos. :

Ahora bien, si para el estu-
dio de una escuela es necesario
aplicar el método sociologico y
comparar las distintas estruc-
turas que la integran, en rela-
cion con la productividad e im-
productividad de la Escuela, y
si para estudiar este concepto
de productividad es necesario
ver los distintos tipos de frus-
traciéon que pueden afectarla,
precisando la forma en que la
escuela debe y puede ser efec-
tiva en su labor ; cuando el pro-
posito es hacer una reforma de
la escuela o del sistema de en-
seflanza, es atin mas necesario
emplear el método sefialado,
recoger las experiencias pasa-
das, comparar las estructuras
que han dado lugar a una pro-
duccién menguada por su can-
tidad y calidad, y utilizar, en
la- medida de lo posible, la con-
tabilidad escolar. Un estudio
que tome en cuenta estos su-
puestos, tenderd a analizar los
hechos escolares y sus relacio-
nes, tanto con el propdsito de
justipreciar los distintos pro-
blemas, atribuyendo a cada uno
y a todos ellos, la causalidad
que les corresponde en la fota-
lidad del fendémeno, como con
el propésito de procurar que
las interacciones del nucleo es-
colar, y las de escuela, socie-
dad y cultura, en vez de ocu-
rrir en forma arbitraria y des-
concertada sigan los lineamien-
tos mas adecuados.



