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El documento presentado por el rector Jorge Carpizo al Consejo
Universitario, en la reunién del pasado 14 de enero, tiene un ex-
traordinario interés para la comunidad universitaria. En servicio
de nuestros lectores decidid la revista su edicion en addenda espe-
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cial.

A principios de 1986 presenté el Programa Académico
Anual de la Universidad, formado por un conjunto articulado
de acciones para impulsar el proceso de superacién académica;
mejorar la organizacion de la Universidad; vincular més a esta
Casa de Estudios al pais y, profundizar su proyeccion social.
Conforme a tales acciones y a otras surgidas de las necesidades
manifestadas por la comunidad universitaria, laboramos du-
rante ese ano.

Me es satisfactorio cumplir ahora con la obligacién que
tengo de presentar a la comunidad universitaria, el informe
correspondiente a las acciones tomadas y los alcances logrados
en la ejecucion del Programa Académico en 1986:

B 1. Plancacion y evaluacion. Conforme a lo establecido en el
Reglamento de Planeacion de la UNAM, todas las dependen-
cias universitarias realizaron la autoevaluacion de las metas
minimas que se plantcaron para 1985; la cual refleja la percep-
cion y valorizaciéon que las propias dependencias tienen de su
funcionamiento en ese ano y, de acuerdo a lo establecido en el
Programa Académico 1986, fueron publicadas en el volumen
*Autoevaluacion de Metas Minimas de Trabajo 1985" en el
mes de abril.

Asimismo, todas las dependencias establecieron sus metas
minimas para 1986, mismas que se publicaron en el texto
“Metas Minimas de Trabajo 1986" en mayo del mismo afio y
que seran la base para llevar a cabo la autoevaluaci6n respec-
tiva. La publicacién de los resultados de ambos ejercicios rea-
lizados por las dependencias universitarias, se presentaron
bajo un esquema uniforme y accesible y permitieron dar a co-
nocer los esfuerzos de la Universidad para cumplir mejor sus

funciones. ) ) o
A fin de mejorar la planeacién de la Institucién, el Pro-

grama Académico 1986 establecio el desarrollo de un pro-
yecto de “Seguimiento de Egresados™, mismo que se esta apli-
cando, en coordinacion con las facultades y escuelas corres-

pondientes, en siete carreras profesionales: Administracién,
Ciencias de la Comunicacién, Contaduria, Ingenieria en Com-
putacién, Ingenieria Mecanica Eléctrica, Odontologia y Fisica.
Actualmente el proyecto se encuentra en la fase de trabajo de
campo.

B II. Superaciéon académica para el bachillerato. Durante
1986 se continu6 esta actividad en tres subprogramas, con los
siguientes resultados:

a) Fortalecimiento de la carrera docente en el Colegio de
Ciencias y Humanidades y en la Escuela Nacional Preparato-
ria. Durante el afio se efectu6 la segunda etapa del proyecto
dirigido a fortalecer la planta del profesorado de carrera del
bachillerato. En total se convocaron 321 plazas, de las cuales
207 correspondieron a la Escuela Nacional Preparatoria y 114
al Colegio de Ciencias y Humanidades. Después de esta etapa,
el personal de carrera del bachillerato se ha incrementado de
manera importante. En tanto que en diciembre de 1984 se
contaba con 75 profesores de carrera, dos afios mas tarde
se ha multiplicado 6.7 veces para alcanzar 508. También es
pertinente senalar que durante la operacién del programa se
han otorgado 790 definitividades a profesores de asignatura, y
que 80 profesores de carrera de ensefianza media superior
han pasado a ser, mediante concurso cerrado, profesores de

carrera asociado “B”.
b) Apoyo a la titulacion de profesores. En total se identifica-

ron 1758 profesores que aparentemente no se habian titulado.
La verificacion de la informacién planteé grandes dificultades
por lo que se decidi6 levantar una encuesta.

Con el apoyo de la Escuela Nacional de Trabajo Social, en
el mes de agosto se levantaron 933 encuestas. Los resultados
de las mismas indicaron que Gnicamente el 51% cursaron sus
estudios en la UNAM. De ellos, el 81% no se habia titulado.

Durante el afio se otorgaron estimulos para la titulacion en
este nivel que incluyeron el apoyo econémico para la impre-




sion de la tesis de 77 profesores, asi como la realizacion de 33
seminarios de tesis en los que participaron 337 docentes del
bachillerato que habrin de concluir sus trabajos en breve.

c) Cursos de actualizacion del personal docente del bachille-
rato. En el marco de este subprograma se desarrollaron 28
cursos para 922 profesores, cubriendo un total de 1545 horas
para su actualizacién en diversas disciplinas.

En lo que se refiere a la formacién docente, se instrumenta-
ron 45 cursos de contenido pedagogico para 1002 profesores,
con un total de 1894 horas y 17 cursos de estrategias basicas
para el aprendizaje de los alumnos con el apoyo de la “Guia
del Estudiante”, en los que participaron 359 profesores del
bachillerato. Adicionalmente se iniciaron y se estin llevando a
cabo, 11 cursos de evaluaci6n y acreditacion educativa y de-
partamental con la participacién de 220 profesores. Tanto el
namero de cursos de actualizacién como el de formacién do-
cente, el de profesores asistentes y el de horas impartidas re-
basé lo originalmente programado.

Para apoyar los cursos mencionados, se publicaron 14 anto-
logias mimeografiadas. Cabe sefialar que éstas serdn difundi-
das masivamente, para lo cual se han hecho trimites tanto con
los autores como con la casa editorial con que serdn coedita-
das.

B III. Actualizacion del personal docente de licenciatura.
Durante la operacién de este programa, se obtuvieron los si-
guientes resultados:

a) En total se impartieron 226 cursos de actualizacién a los
cuales asistieron 3164 profesores con un total de 7989 horas-
clase. Se identificaron areas comunes que presentan proble-
mas de ensefianza-aprendizaje, entre ellas cabe destacar: mate-
miticas, quimica, fisica, ciencias de la salud, didactica, estadis-
tica, biologia y metodologia. A partir de esta identificacién se
integraron grupos de trabajo dedicados a analizar la proble-
matica y proponer soluciones. A través del Programa de Supe-
racién del Personal Académico, se apoyaron 793 actividades
que beneficiaron a 11,831 miembros del personal académico.

b) Se realizaron 26 cursos sobre diversos temas pedagogico-
didécticos para la formaci6n y actualizacién en la practica edu-
cativa de 715 profesores; asi como 29 cursos para la formacién
docente de 614 profesionales en el drea de la salud.

c) Se abrieron tres programas de ‘‘Especializacién para el
ejercicio de la docencia”’, en los que se atienden a 188 profeso-
res.

d) El 25 de agosto se inauguré el “‘Programa de Maestria
en Docencia e Investigacién Educativa,” con sede en la Uni-
versidad Auténoma de Querétaro, e inici6 sus actividades el 2
de septiembre. :

B IV. Preparacién de recursos humanos para la docencia y la
investigacién. Se propusieron modificaciones y adiciones al
Reglamento General de Estudios de Posgrado y fueron apro-
badas por el Consejo Universitario en su sesién del 11 de sep-
tiembre. El Reglamento establece nuevas pautas de trabajo
para la formacién de los alumnos del posgrado, al instituir la
tutoria obligatoria para estudiantes de maestria y doctorado y,
en particular, al definir al doctorado como un quehacer enca-
minado esencialmente a la investigacion. A este respecto, se
consider6 indispensable vincular de manera mis estrecha a las
divisiones de estudios de posgrado con los Centros e Institutos
de Investigacién. Durante los meses de octubre y noviembre,
el Consejo de Estudios de Posgrado discutié las formas de apli-

cacién del referido Reglamento, y al efecto nombré comisio-
nes para el estudio de los puntos medulares del mismo.

El Programa de Becas para realizar estudios de posgrado,
administré un total de 786 becas para el posgrado nacional y
196 para la realizacién de posgrados en el extranjero. De estas
altimas se habia programado dar 40 becas nuevas en el afo,
pero la Universidad hizo un esfuerzo y concedié 76 a estu-
diantes verdaderamente notables. En suma, se entregé casi un
16% miés de becas para el posgrado de lo que se habia ofre-
cido. Ademis, se otorgaron 202 becas para estudios de licen-
ciatura, 60 becas para la elaboracién de tesis y 1253 exencio-
nes totales de pago para estudios de posgrado en la UNAM.

B V. Plan Piloto de Opciones Técnicas para la Escuela Nacio-
nal Preparatoria. Durante el afio se continué con el desarrollo
del plan piloto en sus tres modalidades: Técnico en Computa-
cién; Técnico Auxiliar en Contabilidad y Técnico en Histopa-
tologia. A partir del diagnéstico, de su implantacion y del se-
guimiento de su operacién en este afo se detectaron
necesidades de ajuste y posibilidades de ampliacién y expan-
sién de esta experiencia. Actualmente, se estd desarrollando
una propuesta para la segunda etapa del propio plan piloto,
que contemplaré tanto las tres opciones en vigor como otras
alternativas.

B VI. Orientacién vocacional. Se revisé y modifico el pro-
grama general de orientacién a nivel bachillerato; se ampho la
cobertura del servicio en la Escuela Nacional Preparatoria y se
implanté un programa de iniciacién universitaria para alum-
nos de primer ingreso a bachillerato, en el que se proporciona-
ron 173,246 servicios en 14,280 sesiones colectivas y 25,875
consultas individuales a estudiantes de la Escuela Nacional
Preparatoria. En el Centro de Orientacion de Ciudad Univer-
sitaria se dio informacién profesiogrifica y general a 30.917
solicitantes, se aplicaron 6 037 pruebas de aptitud, sc realiza-
ron 4 383 entrevistas individuales y 1 003 estudios psicométri-
cos y se proporcionaron 520 servicios de orientacion por co-
rrespondencia. Ademds, se atendié a 2871 alumnos
solicitantes de cambio de carrera.

Se publicaron 20,000 ejemplares de la Guia de Carreras,
2 000 ejemplares del libro “En la Educacién Mas de Una Op-
cién” y 134,000 ejemplares de 8 folletos con informacion so-
bre carreras técnicas, carreras y posgrados que se imparten en
la UNAM y programas del Colegio de Ciencias y Humanida-
des y la Escuela Nacional Preparatoria. Se puso en marcha un
convenio con el Departamento del Distrito Federal, a través
del cual se instalaron médulos de informacién a estudiantes y
publico en general, en las 16 Delegaciones Politicas.

B VII. Servicio social. Se unificaron los criterios en torno al
servicio social a través de reuniones con facultades y escuelas
de la UNAM, asi como con instituciones de educaciéon supe-
rior incorporadas a la UNAM y se constituyé el Comité para
el estudio de la Problemitica Administrativa del Servicio So-
cial.

Se llevaron a cabo actividades de promocion, motivacion y
difusion del servicio social; realizacién de semanas de servicio
social en facultades y escuelas; formacion del Comité para el
Estudio de la Titulacién en la UNAM a través del Servicio
Social; creacién del Premio “‘Dr. Gustavo Baz Prada™; estable-
cimiento y continuidad de programas multidisciplinarios de
apoyo a las comunidades rurales, con programas de alfabetiza-




cion para adultos, elaboracién e imparticién del I Seminario
de Servicio Social en Areas Rurales, y del Taller Metodol6-
gico Interdisciplinario para la integracién de brigadas multi-
disciplinarias en apoyo a comunidades rurales.

@ VIIL Tiwlacién. Como resultado de los esfuerzos realiza-
dos por las dependencias, en el presente afio se titularon
15,697 estudiantes, lo que significé un incremento del 20.1%
con respecto a 1985 y de 22.1% en comparacién con 1984.
Para apoyar esta acciéon en el transcurso del afio se revisaron
26 instructivos de los procedimientos de titulacion en los cua-
les participaron 17 dependencias. Para la difusion directa de
los mismos se elaboré un folleto con un tiraje de 62,000 ejem-
plares.

Paralelamente, se terminé la elaboracién de la metodologia
para el anilisis de la eficiencia terminal en la UNAM, la que
fue presentada en reunién del Colegio de Directores de Escue-
las y Facultades, 6rgano que acordé que ésta serfa aplicada en
cada dependencia. A la fecha se ha recibido la informacién de
15 dependencias, misma que en la actualidad esta siendo ana-
lizada para derivar las acciones que sean pertinentes.

B IX. Sistema bibliotecario. Se clasificaron 30,000 portadas
y 28,890 titulos nuevos, asi como 80,000 volimenes, 30,000
correspondientes al rezago existente en 1985 y 50,000 que co-
rresponden a nuevas adquisiciones. Se realizé el diagnéstico
del sistema bibliotecario de la UNAM, que comprende la des-
cripcion del mismo, la identificaciéon de problemas y las pro-
puestas para mejorarlo,

B X. Investigacion y problemas nacionales. Durante todo el
ano se continuaron e incrementaron los esfuerzos por vincular
mas nuestra investigacion a la resolucion de los problemas na-
cionales, sin descuidar la investigaciéon basica. Nos propusimos
impulsar la difusion de la capacidad de investigacion y desa-
rrollo tecnologico de la Instituciéon; incrementar la concerta-
cion de transferencia tecnoldgica al sector productivo, y revi-
sar la legislacion universitaria en materia de desarrollo y
transferencia de la tecnologia:

a) Sc produjeron cuatro audiovisuales para difundir el tra-
bajo de investigacion cientifico-tecnolégica que se desarrolla
en la Universidad; con ellos se pretende dar a conocer, parti-
cularmente al sector productivo del pais, las aportaciones que
nuestra Casa de Estudios ha hecho en dreas prioritarias.

Para apoyar el audiovisual introductorio de esta serie: ‘‘La
vinculacion de la UNAM con el sector productivo™, se elabor6
un folleto que ilustra el trabajo que sobre innovacién tecnolé6-
gica es desarrollado por la Universidad. Los otros audiovisua-
les son: “'La Biotecnologia™, *'La Biotecnologia en la UNAM"”
y “La Investigacion en Materiales en la UNAM".

b) Se han firmado 33 convenios de transferencia de tecno-
logia al sector productivo entre los que se pueden citar por su
importancia: el detector optoelectrénico “MEPSICRON",
proyectos de innovacién tecnolégica y otro sobre articulacién
tecnologica y produccién.
gia para control de calidad de leche en polvo, convenio de
asistencia técnica firmado por el Instituto de Investigaciones
Biomédicas y Productos Lacteos Deshidratados, S.A.; planea-
ciéon del desarrollo tecnolégico agroindustrial, proyecto de in-
vestigacion sobre politica tecnolégica acordado entre el CIT,
la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidréaulicos y la FAO;,

desarrollo de envases plésticos para leche, proyecto de desa-
rrollo tecnolégico contratado por la Facultad de Quimica con
la SEMIP, y diagnéstico de amibiasis, proyecto concertado en-
tre el Instituto de Investigaciones Biomédicas y los laborato-
rios “PHARMA”. Adicionalmente, el Centro para la Innova
cion Tecnologica, desarrolla un programa de entrenamiento
en aspectos de gestion tecnolégica, en el cual los participantes
se capacitan para propiciar la vinculacién de la irvestigacién
tecnologica con el sector productivo nacional. En este pro-
grama se han impartido 10 cursos a funcionarios universita-
rios, investigadores, empresarios y funcionarios gubernamen-
tales.

Se public6 el Manual de la Propiedad Industrial y se en-
cuentran en proceso dos libros, uno sobre administracién de
proyectos de innovaci6n tecnolégica y otros sobre articulacién
tecnologica y produccién.

c) Se elaboro6 el diagnéstico para la adecuacién de la legisla-
cion universitaria en materia de desarrollo y transferencia de
tecnologia. En ¢él se formulan recomendaciones relativas a la
politica universitaria en esta materia, cuya finalidad esencial es
preservar los derechos de propiedad industrial de la UNAM
dentro de un marco de flexibilidad que facilite la suscripcién
de convenios de transferencia tecnoldgica.

B XI. Planta fisica. Durante 1986 se inauguraron las nuevas
instalaciones del Instituto de Investigaciones Juridicas y se
tiene practicamente terminado el edificio que albergara a los
institutos de Investigaciones Estéticas e Investigaciones Hist6-
ricas, dentro del proyecto de la Ciudad de la Investigacion en
Humanidades.

Se inauguraron los edificios que albergan al nuevo reactor
Van De Graf y del Centro de Altas presiones del Instituto de
Fisica. Se terminé el nuevo edificio del Centro de Estudios
Nucleares que albergard un nuevo reactor que se encuentra
en proceso de instalacion.

Se tiene practicamente terminado el edificio para el Centro
de Innovacién Tecnologica, construido con el donativo del
grupo de Empresas ICA y se avanzé en un 80% del nuevo
edificio para el Instituto de Biologia en el Vivero Alto. En
total se concluyeron 23,113 m? de obra, se construyeron
13,455 m® y se encuentran en proceso 5 683 m?.

B XII. Politica cultural universitaria. Durante el afio las prin-
cipales acciones del programa fueron:

a) Dentro de la serie “Grabaciones” se produjeron los si-
guientes temas: La Constitucién Mexicana, Introduccién a la
Lingiiistica, El Mundo Olmeca e Introduccién a la Fisica. Ade-
mas, se encuentran en proceso de produccién dos temas: In-
troduccién a la Historia y ¢Qué es el Universo?.

b) Se reinici6 la producciéon de largometrajes cinematogra-
ficos, con la filmacién de la cinta “Nocturno amor que te vas”,
la cual se encuentra en posproduccién y se espera estrenarla
en febrero de este afio. Ademas, se terminé la filmacién de la
cinta ““Los confines” largometraje de 35 mm y color, basado
en la obra de Juan Rulfo.

c) Se llevé a cabo, del 25 de septiembre al 5 de octubre de
1986, en el Centro Cultural Universitario, el Palacio de Mine-
ria y la Casa del Lago el “Encuentro de Cultura Universita-
ria”. Participaron en total 30 universidades del pais; se presen-
taron 33 grupos en un total de 60 eventos artisticos; dos
exposiciones, tres foros de analisis y una feria del libro con 23
fondos editoriales universitarios.




d) Se llevé a cabo el Encuentro sobre Sociedad Chicana, a
través de dos series de mesas redondas.

e) Se esgab]ecié la celebracién de jornadas anuales de home-
naje al dramaturgo mexicano Juan Ruiz de Alarcon. En este
marco se produjo la obra “Examen de maridos” exhibida en
el Centro Cultural Universitario y se realizaron mesas redon-
das sobre la figura de ese dramaturgo.

f) El encuentro multidisciplinario “‘El conocimiento hoy”,
se llevé a cabo dentro de la IV Feria del Libro Universitario.

B XIIIL Labor editorial. Durante el afio la Universidad pu-
blicé en su conjunto 608 titulos, lo que supera ampliamente la
meta que se estableci6 al principio del afio. Del rezago edito-
rial que tenia la Direccién General de Publicaciones, consis-
tente en 468 titulos aparecieron 299;.con lo que se abati6 el
63.8% de ese rezago.

Respecto de las series que fueron impulsadas por la Recto-
ria, se publicaron:

a) 32 titulos de Grandes Tendencias Politicas Contempord-
neas. Los 8 restantes apareceran en los proximos dias.

b) 5 tomos de la Biblioteca: Mexicana de Escritores Politicos.

©) 6 titulos de la serie “‘Los Nuestros”, dentro de la Colec-
cién Deslinde.

B XIV. Concurso estudiantil. Se organizé el concurso estu-
diantil ‘‘La Responsabilidad del Universitario”, el plazo para
la inscripcion de los trabajos se cerré el 31 de octubre. La
seleccién de los trabajos ganadores se dio a conocer el 15 de
diciembre de 1986. :

B XV. Television :Universitaria.- Se produjeron y emitieron
‘las siguientes series: 4k

a) “‘Desde la Universidad”. Integrada por 41 programas,
transmitidos por dos canales con una frecuencia semanal.

b) *“Escuelas y Facultades”. Integrada por 92 programas co-
rrespondientes a la Facultad de Contaduria y Administracién;
100 programas de la Facultad de Ingenieria, y 50 programas
de la: Facultad de Medicina; transmitidos por dos canales con
una frecuencia de dos veces por semana en los dos primeros
casos y semanal en el dltimo de ellos.

c) “‘Premios Universidad Nacional”. Integrada por 13 pro-
gramas, transmitidos por seis canales con una frecuencia sema-
nal. j
d) “Realidad y Perspectiva”. Se trata de una nueva serie
que sustituy6 a las series: “‘Los Estudiantes” y “La Salud'y los
Estudiantes”” cuya realizacién estaba prevista en 1986. Se pro-

" dujeron 34 programas que se transmiten por seis canales con

una frecuencia semanal.

B XVI. Cambios de estructura. Las principales acciones fue-
ron: . :

a):Se concluyé la primera fase de la auscultacién para elabo-
rar los proyectos de reformas legislativas relativos a la organi-
zacién del Colegio de Ciencias y Humanidades. El.antepro-
yecto formulado por la. Coordinacién de este subsistema,
después de una amplia auscultacion, fue aprobado en primera
instancia por el Consejo del Colegio y remitido al Consejo
Universitario cuyas comisiones de Trabajo Académico y Le-
gislacién han iniciado su estudio. Con objeto de conciliar pun-
tos de vista diferentes respecto dela estructura de autoridades
propuesta en el proyecto, las Comisiones mencionadas del
Consejo Universitario abrieron una nueva etapa de ausculta-

ci6n entre la comunidad del Colegio de Ciencias y Humanida-
des.

b) Tomando en cuenta las aportaciones de los universitarios
emitidas con motivo de la convocatoria publicada en febrero
para revisar los procedimientos y formas de eleccién para la
integraciéon del Consejo Universitario y de los consejos técni-
cos, y las propuestas que sobre este tema se elaboraron a partir
de la consulta derivada del documento *Fortaleza y Debilidad
de la UNAM?”, se presenté ante el Consejo Universitario una
iniciativa aprobada en la sesién de los dias 11y 12 de septiem-
bre de 1986, para establecer la eleccién universal, directa y
secreta de los consejeros universitarios y técnicos, representan-
tes de los profesores y de los alumnos.

En la misma sesion se aprobé el Reglamento para la Elec-
cién de Consejeros Universitarios y Técnicos representantes
de Profesores y Alumnos.

¢) Como resultado de la misma consulta mencionada en el
inciso anterior, se modific6 el articulo 36 del Estatuto Gene-
ral, a fin de facultar al Consejo Universitario para proponer
una terna de la cual la Junta de Gobierno designe a los miem-
bros del Patronato Universitario y se reformé el Reglamento
Interior. del propio Patronato.

B XVII Capacitacién del personal administrativo. Durante
el afio se llevaron a cabo cursos regulares de capacitacion para
auxiliares de intendencia con 380 participantes; para oficiales
administrativos con 364 participantes; para bibliotecarios con
31 participantes; para secretarios con 23 participantes, y para
auxiliares de guarderia con 34 participantes. Estos cursos im-
plicaron la formacién de 81 instructores y alcanzaron a 832
trabajadores universitarios, capacitindolos para un mejor de-
sempefio de las funciones de sus puestos. Esta capacitacion se
impartié a través de 61 cursos, resultando beneficiados traba-
jadores de 90 diferentes dependencias. Se iniciaron los cursos
piloto para el personal de vigilancia con 40 vigilantes, cubrién-
dose 2 médulos de capacitacién del personal de un total de 6.

Se continGia con 182 circulos de estudio para la alfabetiza-
cién y acreditacién de la primaria y secundaria del personal.
Estos circulos atienden a personal de 119 dependencias, asis-
tiendo 9 trabajadores a los de alfabetizacion, 462 a los de pri-
maria y 1911 a los de secundaria.

Con el propésito de elevar la eficiencia de las secretarias y
unidades administrativas de cada dependencia universitaria, se
imparti6é durante el primer semestre de 1986, un curso-taller
de actualizacién dirigido a los funcionarios responsables de las
secretarias y unidades administrativas, con una asistencia total
de 210 personas. Adicionalmente, se impartié una serie de
cursos cortos de actualizacién sobre diferentes topicos de la
administracién, contando con una participaciéon de 743 perso-
nas.

B XVIIL. Comedor Universitario y Casa del Personal Acadé-
mico. Se inauguré el Comedor Central Universitario para los
estudiantes, a quienes se podrd proporcionar desayuno, co-
mida y cena a los precios mas bajos posibles. En este comedor
se atiende a partir de este afio a 448 estudiantes simultinea-
mente, con posibilidad de aumentar el cupo para 300 estu-
diantes més. Se inauguré ademis la Casa del Personal Acadé-
mico ‘en uno- de los inmuebles recuperados en 1985, en la
llamada Cuchilla del Pedregal. En estas instalaciones se pro-
porcionan servicios de alimentacién al personal académico,
ademas del servicio para reuniones de trabajo y diversos actos




sociales. Tiene un cupo para 300 personas simultineamente y
posibilidad de atender a 100 mas, habiéndose otorgado a las
AAPAUNAM la concesion para la operacién de la misma.

B XIX. Continuacion de los programas iniciados en 1985.
Durante 1986 se continuaron los programas iniciados en
1985:

a) Programa de Estabilizacién del Personal Académico. Se
trasmiti6 la apertura de 1508 plazas, de las cuales 714 corres-
pondieron al Programa de Estabilizacién. Cabe destacar, asi-
mismo, que 1953 miembros del personal académico obtuvie-
ron su definitividad este ano, con lo cual la planta definitiva
registro un incremento del 7%.

b) Premios Universidad Nacional. A partir de la publica-
cion de la convocatoria correspondiente se recibieron pro-
puestas de 28 dependencias con un total de 82 candidatos. Los
jurados, conformados por los profesores e investigadores pro-
puestos por los distintos cuerpos colegiados, eligieron a 13
premiados en las diez categorias senaladas en la legislacion.

c) Sistema de Catedras y Estimulos Especiales. En este pro-
grama se aprobaron 7 nuevas citedras, que sumadas a las
aprobadas el afno pasado hacen un total de 18.

d) Los Grupos Universitarios Interdisciplinarios, sus accio-
nes relevantes durante 1986 fueron las siguientes:

@ Grupo “Dinimica no Lineal y Fenémenos Cooperati-
vos'". Participé en la organizacion del “Semestre de Siste-
mas Dinamicos Amorfos™ y en el *“XIX Congreso Nacio-
nal de la Sociedad Matematica Mexicana''.

B Grupo “Biologia Tetrica”. Logré6 integrar a personal
académico del mas alto nivel de diez dependencias uni-

versitarias, a través de siete seminarios quincenales con la
participacion de 50 especialistas aproximadamente, de es-
tos seminarios se han generado dos libros de diferencia-
cién celular y morfogénesis y varios proyectos de investi-
gacion. Sus actividades culminaron en 1986, con la
realizacion del II Congreso Nacional de Biologia Te6-
rica.

Merece especial atencién la colaboracién académica de
los dos grupos anteriores con el Centro Internacional de
Fisica Teorica de Trieste, Italia; y ademas, en conexién
con la Academia de Ciencias del Tercer Mundo, se orga-
niza el “ler. Coloquio Internacional Manuel Sandoval
Vallarta”.

B Grupo “Investigacion en Pesquerias”. Realizé varios tra-

bajos de campo en las costas del estado de Michoacin
sobre las familias' de huachinango y pargo, en particular,
sobre las dinamicas poblacionales y en ciertos criterios
para su explotacién pesquera.

B Grupo “Determinacion del Patrén de Consumo de Ener-

gia y Tecnologia Apropiadas en Comunidades Rurales™.
Realiz6 trabajos de campo en el estado de Michoacin
logrando implantar una metodologia para la determina-
cién del flujo energético y de la capacidad tecnolégica
instalada adecuada a comunidades rurales.

B Grupo ““Manejo y Aprovechamiento de Recursos Natura-

les en Comunidades Rurales”. Realiz6 también trabajos
en el estado de Michoacén a través de estudios socio-eco-
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noémicos para el aprovechamiento del recurso forestal, es-
tudios sobre plagas y de aprovechamiento del suelo
y especies menores.”’

B Grupo “Actividades Espaciales”. Ofrecio asesoria a la Se-
cretaria de Relaciones Exteriores sobre la factibilidad de
aplicacién en México de cinco recomendaciones de la
ONU sobre: percepcién remota, reduccién del espacia-
miento en satélites, efecto de las actividades espaciales so-
bre el medio ambiente y satélites de transmisiéon directa
para uso en la educacién y formacién de personal. Orga-
niz6 el simposio “*Evaluacion y Perspectivas del Area Es-
pacial en México”.

e) Cursos de complementacion académica. Establecidos a
partir del Programa Académico 1985, son cursos destinados a
apoyar el ejercicio profesional y enriquecer la cultura general
de los egresados de la UNAM.

f) “Foro Universitario”. Se publicaron durante el afio 102
cartas de universitarios, en esta seccion de la Gaceta UNAM.

g) “‘Semana Universitaria”. Se publicaron 42 nameros.

h) Proyecto Barda Escultérica. El 27 de agosto se inauguré
la Barda Escultérica (Serpientes del Pedregal), construida con
fondos aportados por el Club de Futbol Soccer Universidad,
A.C.

1) Agilizacién y Simplificaci6n Administrativa. Desde el mes
de marzo se encuentra operando una Unidad de Proceso para
la tramitacion de pagos para el 4rea de los Institutos de la
Investigacion Cientifica y algunas facultades cercanas. En esta
Unidad de Proceso y en la Rectoria estan operando los nuevos
sistemas de computd que permiten la emisién del cheque en
48 horas de ingresada la tramitacién. Asimismo, se ha descon-
centrado el 96% de los tramites relativos a las prestaciones. Se
encuentran en desarrollo 15 proyectos que tendran como fin
la agilizacién y rapidez en los tramites de movimientos y con-
troles administrativos, con el apoyo del Sistema de Cémputo
para la Administracién.

J) Desconcentracién Administrativa del Subsistema de la In-
vestigacion Cientifica. Este proyecto inici6 su funcionamiento
en noviembre de 1985 con tres dependencias y durante el pri-
mer semestre de 1986 se integraron en forma escalonada la
totalidad de ellas (14 institutos, 7 centros y 3 programas uni-
versitarios). Originalmente, este proyecto contemplaba los tra-
mites de alta por concurso y por obra determinada, promocio-
nes, afio sabético, renovaciones por contrato y definitividad. A
ellos se han agregado los de: bajas, comisiones, zona geogra-
fica, transferencias, licencias, investigadores visitantes, reanu-
dacién de labores y, a solicitud de las dependencias, altas y
bajas de funcionarios académico-administrativos. Este pro-
yecto ha permitido acortar considerablemente los tiempos
para realizar los movimientos anteriores.

k) Reforzamiento de nuestros Sistemas de Cémputo. Dado
que los sistemas de computo representan un apoyo fundamen-
tal a las labores que la UNAM realiza, durante 1986 se con-
cretaron las siguientes acciones: mediante el convenio UNAM-
IBM, se asignaron a diversas dependencias de la UNAM 239

microcomputadoras ensambladas por la propia UNAM. Se lo-

gro la capacitacion para que a través de una dependencia de
nuestra Casa de Estudios se ofrezca el mantenimiento de este
importante nimero de microcomputadoras; adicionalmente,
se adquirieron 190 microcomputadoras, y se logré optimar al-
gunas lineas de coémputo, a través de concentradores de termi-

nales, cuyo disefio y construccién fueron hechos por la propia
UNAM.

I) Campana de Egresados. Se llevé a cabo una campana de
promocién para la creacién de nuevas asociaciones de egresa-
dos, credndose asociaciones de egresados en el Distrito Fede-
ral, Mexicali y Baja California.

m) Campaiias de Cuotas Voluntarias. Se intensificé la pro-
mocion de esta campaiia a través de carteles y distribucion de
folletos y 52,696 estudiantes apoyaron a su Universidad con
su cuota voluntaria.

B XX. Educacién Continua. Se trabajé en el estudio de la
conformacién de una instancia que normara el desarrollo de
la educacién continua en nuestra Casa de Estudios. Con este
propésito, se conformé una Comisién del Colegio de Directo-
res, la que después de varias reuniones de trabajo, opto por
proponer el establecimiento de un cuerpo colegiado integrado
por los responsables de la educacién continua en las depen-
dencias, para la cual se emiti6 el acuerdo de creacion de esta
Comision, misma que se instalé en agosto.

A la fecha se han celebrado dos reuniones de trabajo y se
encuentra en proceso el levantamiento de una encuesta que
servird de base para la organizacién de sus trabajos durante
este ano.

B XXI. Grandes Temas, Grandes Maestros. Se formé un ci-
clo de conferencias dictadas en los 14 planteles del bachille-
rato, en las que participaron 26 maestros de diferentes dreas:
Ingenieria, Medicina y Salud, Fisica, Educacion, Quimica, Bio-
logia, Geografia, Matemiticas, Sociologia, Astronomia y Acti-
vidades Estéticas. A estas conferencias asistieron cerca de
3 500 alumnos. Se realizé6 una reunién de evaluacion con los
maestros que impartieron las conferencias, en la que se propu-
sieron diversas acciones para ampliar y mejorar el programa,
Ademis, se elabor6 la programacion del siguiente ciclo, que se
iniciara en febrero.

B XXII Estimulo y Apoyo a Estudiantes Sobresalientes del
Nivel Bachillerato. Con el propésito de estimular el desem-
peio académico de los alumnos del bachillerato, se detectaron
5050 alumnos sobresalientes: 258 con promedio de 10, a los
que se les entregaron diplomas y 4792 estudiantes con prome-
dio de 9 o mas, quienes fueron felicitados mediante una carta
de reconocimiento.

Con el mismo objeto se entregaron 5 050 credenciales espe-
ciales; se distribuyeron gratuitamente 258 suscripciones a la
revista Ciencia y Desarrollo; se brindé la posibilidad de suscri-
birse a diversas revistas con el 75% de descuento, y se propor-
cionaron 5050 vales para la adquisicion de libros.

B XXIII. Apoyo en Matemiticas a los alumnos del Bachille-
rato. Después del disefio del programa, en el mes de mayo se
publico en la Gaceta UNAM la convocatoria a los profesores
para que enviaran material de apoyo para los alumnos, en el
area de matematicas. Como respuesta se recibieron 110 traba-
jos, entre los que se encuentran textos, ejercicios, examenes y
lecturas. Para su anilisis; se instalé la Comision para la selec-
cién de los trabajos, misma que después de 12 reuniones reco-
mendo la seleccién de 9 materiales de matemiticas para las
tres areas del bachillerato y 4 para difusiéon entre los profeso-
res. Estos materiales estin en proceso de impresion.
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Por otra parte, se estin elaborando materiales de autoeva-
luacion y autoaprendizaje, que se ofrecerdn en el primer se-
mestre de 1987 a los alumnos del bachillerato que deseen for-
talecer su preparacion en el area.

B XXIV. Il Censo del Personal Académico. Los trabajos del
11 Censo del Personal Académico se terminaron con la publi-
cacion de un volumen que recoge todos los resultados. El
Censo fue posible gracias a la colaboracién amplia del personal
académico. Se aplicaron 28,400 cédulas, las cuales se revisa-
ron, codificaron, validaron, procesaron y tabularon. Con este
material, la UNAM incrementa su acervo de informacién en
esta materia y procedera a hacer diagnésticos para elaborar
politicas acordes a la superacién académica de la planta de
profesores, investigadores y técnicos.

B XXV. Anilisis de la figura de Técnico Académico. Se
formé una comision que analiz6 la situacién actual de los téc-
nicos académicos y propuso una serie de recomendaciones y
reformas legislativas, a fin de precisar los derechos y obligacio-
nes de esta figura académica. Con ellas se pretende actualizar
los criterios y mecanismos de evaluacién académica, asi como
sus condiciones contractuales de ingreso y promocién, y otor-
gar un mayor reconocimiento a su trabajo. En fecha préxima
seran presentadas las iniciativas correspondientes al Consejo
Universitario.

B XXVI. Fomento Editorial. Con el fin de fortalecer e im-
pulsar la promociéon editorial de la Universidad, se actualizé la

estructura administrativa encargada de la distribucién del li-
bro universitario con la creacién de la Direccién General de
Fomento Editorial que sustituyé a la Distribuidora de Libros;
se estableci6 la Casa Universitaria del Libro en las antiguas
instalaciones del Centro Asturiano de México, A.C., que fue-
ron otorgadas en comodato a la UNAM; asimismo, se orga-
niz6 una Feria Nacional del Libro Universitario y se participé
en 7 ferias regionales, en la Séptima Feria Internacional del
Libro en México y en 8 ferias internacionales; se establecieron
mecanismos de coordinacién para el fomento editorial con 32
instituciones de educacién superior y se firmaron convenios
con 9 de ellas y con un organismo internacionl. En las jorna-
das de fomento a la cultura y apoyo académico, realizadas en
octubre y noviembre, los universitarios adquirieron 700,000
libros, a precios que oscilaron entre $25.00 y $ 500.00

B XXVII Derechos y Obligaciones de los Estudiantes. Se
publicaron en el mes de julio, 40,000 ejemplares del docu-
mento que enumera los derechos y obligaciones de los estu-
diantes y se distribuyeron en las distintas escuelas y facultades.

B XXVIIIL Se edité6 el Manual de Procedimientos Juridicos
Laborales, cuyos ejemplares fueron entregados a las dreas ad-
ministrativas de las diferentes dependencias de la UNAM en
un acto, durante el cual se realizé una sesion de anilisis de este

documento.

B XXIX. Interpretacién de la Legislacion Universitaria. Du-
rante el afio se sistematizaron los criterios interpretativos de la
Oficina del Abogado General correspondiente a los Gltimos
10 afos. El volumen y la necesidad de verificar y depurar el
contenido de los dictamenes, obligaron a prolongar el trabajo
a lo largo de todo el afio. El material con sus correspondientes
indices para facilitar la consulta, esta ya concluido y abarca los
criterios hasta diciembre de 1986.

B XXX. Reglamento sobre Ingresos Extraordinarios. Se emi-
tieron las Reglas para el Ejercicio y Control de Ingresos Extra-
ordinarios con Fines Especificos, de Apoyo a la Docencia e
Investigacion y de Educacién Continua, asi como las formas
de contrato para la prestacion de servicios profesionales, tra-
bajo por obra determinada y trabajo por tiempo determinado.

B XXXI. Organizaciéon de congresos. La Rectoria de la Uni-
versidad organizo:

a) El Congreso sobre ““El Humanismo en México en las vis-
peras del Siglo XXI”. En las 8 mesas redondas de las que
const6, participaron 40 destacados universitarios.

b) El Coloquio “Tendencias actuales de la Educacién Supe-
rior en el Mundo”; en el cual diversos especialistas realizaron
una revisién comparada de este tema en ocho paises: Alema-
nia Federal, Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Uni6n Sovié-
tica, Cuba, Japén y Brasil.

@ XXXII. Sistema ARIES. Se concluyé la estructuracién del
Sistema ARIES con la generacién de los médulos de Recursos
Académicos Materiales y del Entorno Socioeconémico, los
cuales registran informacién relativa a 52 dependencias de la
UNAM vy 10 universidades estatales, asi como datos socioeco-
némicos de 31 estados de la Republica y el Distrito Federal,
respectivamente; a la vez que se generaron los catélogos con la,




informacién relativa a los cuatro médulos del Sistema. Asi-
mismo, con el propésito de ampliar su cobertura y permitir un
mayor acceso a esta informacién, se ingresé al SECOBI (Servi-
cios de Consulta a Bancos de Informacion) del Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia, a partir del cual puede ser con-
sultado el médulo de Proyectos de Investigacién, en todos los
estados de la Repuiblica a donde llega este servicio.

B XXXIII. La Comisién Especial de Seguridad del Consejo
Universitario tuvo durante el afio 24 reuniones ordinarias
para continuar el estudio de la problematica de seguridad en
la Universidad: Ademis, se tuvieron 18 reuniones de subcomi-
siones.

Se llevaron a cabo 7 reuniones con las Comisiones Locales
de Seguridad para orientarlas sobre su funcionamiento y su
actividad y 5 reuniones para evaluar el trabajo de las mismas
Comisiones Locales de Seguridad.

Con la colaboracién del Sindicato de Trabajadores de la
Universidad, STUNAM, se revis6 y aprob6 un nuevo Regla-
mento de Vigilancia como consecuencia de la nueva organiza-
cién y las nuevas funciones que la Comision Especial de Segu-
ridad recomend6 a las autoridades.

B XXXIV. Los 6rganos colegiados de caracter académico de
toda la Instituciéon cumplieron bien con sus funciones. Se
puede mencionar que el Consejo Universitario tuvo cuatro se-
siones ordinarias y dos extraordinarias, que el Consejo Téc-
nico de Humanidades y el Técnico de la Investigacién Cienti-
fica sesionaron en 29 y 31 ocasiones, el Consejo de Estudios de
Posgrado en 40 y el Colegio de Directores de Facultades y
Escuelas en 8.

B XXXV. El 16 de abril presenté a la comunidad universita-
ria el diagnéstico sobre la situacién que guarda la Universi-
dad, al que denominé “‘Fortaleza y Debilidad de la UNAM”.
En este documento presenté los aspectos positivos més sobre-
salientes y los treinta problemas principales que obstaculizan el
desempeiio de sus funciones.

A partir del diagnéstico se llevé a cabo un proceso de aus-
cultaciéon con duracién de mas de cuatro meses y medio, en el
que la comunidad universitaria se pronuncié sobre la manera
de enfrentar la problemitica universitaria, a través de 1760
documentos que fueron publicados en la Gaceta UNAM. Mu-
chas de estas ponencias fueron presentadas por Consejos Téc-
nicos, Consejos Internos, asociaciones y los dos Sindicatos de
la Institucion.

La Direccién General de Planeacién recibié, analizé y pro-
ces6 la informacién contenida en dichos documentos, en los
cuales se identificaron 10,541 propuestas en relaciéon a los 30
problemas presentados y 252 propuestas para otros proble-
mas. El anilisis y clasificacién de los aspectos propositivos se
report6 en 23 informes que se pusieron a la consideracién de
la comunidad universitaria en la Secretaria Ejecutiva del H.
Consejo Universitario, y este material fue el que sirvié de base
para las discusiones del Consejo de Planeacion.

Muchas de esas propuestas se incorporaron al primer pa-
quete de medidas para la superacién académica que presenté
a la consideraciéon de la comunidad universitaria, en la sesién
permanente del Consejo Universitario iniciada el 11 de sep-
tiembre.

Para la puesta en efecto de tales medidas, propuse las modi-
ficaciones reglamentarias correspondientes al Consejo Univer-
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suan(.) y solicité a los consejos técnicos y a los directores que
es‘}ldfara“ y decidieran sobre los puntos de su competencia.
AS|m1sn?o, me comprometi a iniciar y continuar, en su caso,
las medidas que son responsabilidad de la Rectoria.

El Consejo Universitario aprobé las reformas a los regla-
mentos generales de Examenes, de Inscripciones, de Pagos y
de Estudios de Posgrado; al Estatuto General, al Estatuto del
Personal Académico; al Reglamento Interior del Patronato y
al Reglamento del Consejo Universitario.

Algunas de las reformas reglamentarias han generado reac-
ciones adversas en algunos sectores de la comunidad, princi-
palmente de los estudiantes. Ante ello, la Rectoria ha manifes-
tado su voluntad de dialogo y de conciliacién y ha actuado en
consecuencia con la integracién de una Comisién que escuché
el planteamiento de diversas propuestas para la revision de las
medidas impugnadas, asi como la explicacion, una vez mas, de
los fundamentos que sirvieron de base a las modificaciones re-
glamentarias. Esa Comision de la Rectoria analizé todos los
argumentos que la comunidad universitaria ha expuesto a par-
tir del 12 de septiembre de 1986 y los que se expresaron en
las platicas con un sector estudiantil de esta Casa de Estudios.
Con espiritu abierto, con el deseo de precisar las reformas re-
glamentarias y lograr la conciliacién y la concertacion de la
Universidad, sin perderse la finalidad altima de la reforma
que es la superacién académica, se decidi6 presentar a la con-
sideracién de la comunidad universitaria una serie de adecua-
ciones a nuestra legislacion que recoge la opinion de diversos
sectores de la Institucion. Lo he sostenido y lo reitero, la re-
forma universitaria implica un proceso constante que siempre
podra ser enriquecido por los propios universitarios.

Creo firmemente que lo que ahora estd en juego es ¢l papel
de la Universidad Nacional como la formadora de los recursos
humanos con sentido social que el pais requiere. No es posible
que permitamos que nuestros universitarios se vean desplaza-
dos por no encontrarse bien preparados. Esta es una de las
funciones primordiales de la UNAM y hacia ella debemos diri-
gir todo nuestro esfuerzo.

Tengan la certeza todos los miembros de la comunidad uni-
versitaria, estudiantes de bachillerato, licenciatura y posgrado,
profesores de carrera y de asignatura, investigadores, técnicos
académicos y trabajadores administrativos que defenderé el
principio de superacién académica con toda conviccion y que
continuaré haciendo del didlogo y la concertacion con todos
los sectores el instrumento de transformacion universitaria. El
dialogo no implica ninguna debilidad; al contrario, es sintoma
de fortaleza y salud de la Institucion; sin embargo, su éxito
depende de la disposicion y la madurez de las partes.

Universitarios:

He presentado a ustedes una apretada sintesis de lo que juntos
realizamos en 1986. Dentro de las dificultades enfrentadas du-
rante este ano, indudablemente que pudo realizarse un tra-
bajo fructifero que nos permiti6 avanzar en la renovacion y la
transformacién de la Universidad. El camino no es facil, pero
los universitarios tenemos la voluntad de ser mejores. Reitero
mi compromiso y mi conviccién de servicio a la Universidad y
demando el compromiso de todos los universitarios para lu-
char por mejorarla, superando las diferencias a partir de la
discusion y confrontacion respetuosa de las ideas.©

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"




