
El documento presentado por el rector Jorge Carpizo al Consejo
Universitario. en la reunión del pasado 14 de enero, tiene un ex

traordinario interés para la comunidad universitaria. En servicio
de nuestros lectores decidió la revista su edición en addenda espe
cial.

pondientes, en siete carreras profesionales: Administración,
Ciencias de la Comunicación, Contaduría, Ingeniería en Com
putación, Ingeniería Mecánica Eléctrica , Odontología y Física.

Actualmente el proyecto se encuentra en la fase de trabajo de
campo. '

• 11. Superación académica para el bachillerato. Durante
1986 se continuó esta actividad en tres subprogramas. con los
siguientes resultados:

a) Fortalecimiento de la carrera docente en el Colegio de
Ciencias y Humanidades y en la Escuela Nacional Preparato- '
ria. Durante el año se efectuó la segunda etapa del proyecto
dirigido a fortalecer la planta del profesorado de carrera del
bachillerato. En total se convocaron 321 plazas, de las cuales
207 correspondieron a la Escuela Nacional Preparatoria y I 14
al Colegio de Ciencias y Humanidades. Después de esta etapa,
el personal de carrera del bachillerato se ha incrementado de
manera importante. En tanto que en diciembre de 1984 se
contaba con 75 profesores de carrera, dos años más tarde I

se ha multiplicado 6.7 veces para alcanzar 508 . También es
pertinente señalar que durante la operación del programa se
han otorgado 790 definitividades a profesores de asignatura, y
que 80 profesores de carrera de enseñanza media superior
han pasado a ser, mediante concurso cerrado, profesores de
carrera asociado " B". ,

b) Apoyo a la titulación de profesores. En total se identifica-
ron 1758 profesores que aparentemente no se habían titulado.
La verificación de la información planteó grandes dificultades
por lo que se decidió levantar una encuesta. '

Con el apoyo de la Escuela Nacional de Trabajo Social. en
el mes de agosto se levantaron 933 encuestas. Los resultados
de las mismas indicaron que únicamente el 51% cursaron sus
estudios en la UNAM. De ellos , el 81% no se había titulado.

Durante el año se otorgaron estímulos para la titulación en
este nivel que incluyeron el apoyo económico para la impre-
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A pri llClplm de- Isas pI' mi: I Programa Académico
Anual ele- la nivrr idad, formado por un conj unto articulado
de an iOllr, I );II~I impulsar el pI'< so d uperaci6n académica;
lIIej orar 1;1 IlI'Kani,:I('illll d la niv rsidad: vincular más a esta
C:I!!kI dr- bIU<!ill' al pal~ )', profundizar u proy ección social.
.onllll'llIr ;1 1;lIr' ardollr, y a otra surgida de las necesidades

llIanifnl ;I( I;" por 1:1 comunidad univ rsitaria, laboramos du 
runu- r't" anu o

Mr n ~I\i , fanor io cumplir ahora con la obligación que
tr nKo e1r prr't"nl;lt ;1 la comunidad univ rsitari a, el informe
('olTr'IIIJllIl irnl r ;1 la, an iones IO IIl:Id;IS y 10 5 alcances logrados
en la rjrruI iÓII e1 r l I' rulP~lIna Acad émico en 1986 :

• l . I'lalll~;I( ' i llll y evalua ci ón. Confor me a lo esta blecido en el
RI.'KI;III11·II I0 de- Plancación ele 1:1 AM, todas las dependen
c ia ~ uni\"rnil;Iria, realizaron la autoevaluación de las metas
I1Iln illla ~ <lur 't" plant earon par.1 1985; la cual refleja la percep
ción y valo rivaci ón <lue las pro pias depend encias tienen de su
Iun r ionanricn to en C'!>C ;11'\ 0 y, de acue rdo a lo establecido en el
Programa Acad émico 1986, fueron publicadas en el volumen
..Aut oevaluar ión de Met;15 Mínimas de Trabaj o 1985 " en el
mes de abril .

Asimismo. todas las dependencias establecieron sus metas
mínimas par.1 1986, mismas que se publicaron en el texto
" Metas ~I i ll ima s de Trabajo 1986" en mayo del mismo año y
que serán la base para llevar a cabo la autoevaluaci ón respec
tiva . L"I publicación de 105 resultados de ambos ejercicios rea
lizados por las dependencias universitarias, se pr esentaron
bajo un esquema uniforme y accesible)' perm itieron dar a co
nocer los esfuerzos de la niversidad para cumplir mejor sus
funciones.

A fin de mejorar la p laneaci ón de la Institución. el Pro-
gra ma Académico 1986 estableci ó el desarrollo de un pro
yecto de "Seguimiento de Egresados", mismo que se está apli
cando, en coordinación con las facultades y escuelas corres-



l ' .-

sión de la tesis de 77 profesores. así como la realización de 33
seminarios de tesis en los que participaron 337 docentes' del
bachillerato que habrán de concluir sus trabajos en breve.

c) Cursos de actualización del personal docente del bachille
rato. En el marco de este subprograma se desarrollaron 28
cursos para 922 profesores. cubriendo un to~1 de '1545 horas
para su actualización en diversas disciplinas.

En lo que se refiere a la formación docente. se instrumenta
ron 45 cursos de contenido pedagógico para 1002 profesores,
con un total de 1894 horas y 17 cursos de estrategias básicas

para el aprendizaje de los alumnos con el apoyo de la "Guía
del Estudiante", en los que participaron 359 profesores del
bachil1erato. Adiéionalme~~~ s; .ini~i~r~n y.se están l1evando a
cabo, 11 cursos de evaluación y acreditaci ón educativa y de

partamental con la participaci ón de 2?0,profesores. Tanto el
número de cursos de actualización como el de formación do
cente, el de profesores asistentes y el de horas impartidas re
basó lo originalmente programado.

Para apoyar los curso~ '~end~~~da'; , se puJ:ilic;r~';;'"'14 lmto..'

logías mimeografiadas. Cabe señalar que éstas serán difundi
das masivamente, para lo cual se han hecho trámites tanto con
los autores como con la casa editorial con que serán coedita
das.

• 111. Actualización délpersonal docente de ' licenciatura .
Durante la operación de este programa, se obtuvieron los si
guientes resultados:

a) En total se impartieron 226 cursos de actualización a los
cuales asistieron ~ 164 profesores con un, total de -7989,horas
clase-, Se iden-tificaron áreas comunes que prc:sentan proble-

.Jim~s.de enseñanza-aprendizaje, entre ellas cabe destacar: mate
máticas. química, física, ciencias de la salud, didác~ica, estadís
tica, biología y metodología. A partir de esta identificación se
integraron gnípós de trabajo dedicados a -analizar la proble
máticay prop<?ner soluciones; A través del Programa de Supe
ración del Personal Académico, se apoyaron 793 actividades
que beneficiaron a ~ 1,831 , miembros del personal académico.

b) Serrealizaron 26 cursos sobre diversos ternas pedagógico
didácticos para la formación y actualización en la práctica edu
cativa de 715 profesores; ,aSícomo 29 cursos para ·Ia formación
docente de 614 profesionales en el área de la salud.

e) Se abrieron "tres"programas de ','Especialización para el
ejercicio de la docencia", en los que se atienden a -188 profeso-
res. ;'. I r 1

, d) El 25 de agosto -se inauguró el " Programa de ,Maestría
en Docencia e Investigación Educativa.'! con sede enJ~ . Uni
versidad Autónoma de Querétaro, e inició sus actividades el 2
de septiembre..}~,' ,: ,¡

',l<I. ~

' . IV. Preparación'de recursos humanos para la d~cencia y la
investigación: 'Se propusieron modificaciones y' adiciones al
Reglamento General de Estudios de 'Posgrado ,y fueron apro
badas por ~I Consejo Universirilrioen 'S'u' sesión del 1i de sep
tiembre.rEl 'Re:'glameitto'éstablece 'ituevas" pautasfd~ trábajo
para la for rriáci6n de los al ti'mnos delposgrad ó, alinstituir la
tutoría obligatoria para estudiantes de -~aestríaydoctorado y.
en particular; al definir al dOCtorado' como' un 'quehacer enca
minado esencialmente a la investigaci6n. A este respecto. se
consideró indispensable vincular de manera más estrecha alas
divisiones de estudios de 'posgrado con los Centros e Institutos
de Investigaci6n. Durante los meses de octubre y 'noviembre.
el Consejo de Estudios de Posgrado discuti6 las formas de apli-

cación del referido Reglamento. y al efecto nombró com isio
nes para el estudio de los puntos medu lares del mismo.

El. ~rograma de Becas para reali zar estudios de posgrado,
administr ó un total de 786 becas pa ra el posgrado nacional y
~ 9? para la realización de posgrados en el extranjero. De estas
últimas se había programado dar 40 becas nuevas en el a ño,
P~ro la Universidad hizo un esfu erzo y concedi ó 76 a estu
diantes verdaderamente notables. En suma. se entregó casi un
1.6% más de becas para el posgrado de lo que se hab ía ofre
c~do. Además. se otorgaron 202 becas para estu d ios de licen
cratura, 60 becas para la elaboración de tesis y 1253 exencio
nes totales de pago para estudios de posgrado en la UNA M.

• V. Plan Piloto de Opciones Técnicas para la Escuela Nacio
nal Preparatoria. Durante el afio se continuó con el desarrollo
del plan piloto en sus tres modalidades: T écnico en Computa
ción; Técnico Auxiliar en Con tabilidad y T écnico en Histopa
tol~gí~. A partir del diagnóstico. de su implantaci ón y del se
gumuenro de su operación e n este año se det ect aron
necesidades de ajuste y posibilidades de ampliación )' expan

si6n de esta experiencia. Actualm ente. se est á de arrollando
una propuesta para la segun da etapa del propio plan piloto .
que contemplará tanto las tres opcione n vigor C0 l110 otras
alternativas.

• VI. Orientaci6n vocacional. r visó y mod iflr ó el pro
grama general de orientación a niv 1bachillenu o: \(' amp lió 1:1
cobertura del servicio en la Escu la Na ional Prepara toria y
implantó un programa de iniciación univcn it:lria p:Il~1 alum
nos de primer ingreso a bachill rat o , 11el <¡uc se I" opon 'iolla
ron 173.246 servicios en 14.280 sion s cole tiv;1\ v :l ~I .H7 5

consultas individuales a estudia n t de 1;1 F cuela N;Il-iollal
Preparatoria. En el Cent ro de Ori nta ión de Ciud;1l1 Univer
sitaria se dio información profi iog ráfi a y ¡(cne roll ;1 :\() ,9 17
solicitantes. se aplicaron 6 037 prueba d . pt itud , !I(' realiza
ron 4 383 entrevistas individual y I 003 studlo psicum érri
cos y se proporcionaron 520 rvi io d orientación IXlr co
rrespondencia . Adem ás . se a tendi ó a 287 1 al u m no
solicitantes de cambio de carr rol.

Se publicaron 20 .000 ejemplar d la GU !;I de Carreras,
2000 ejemplares del libro " En la Edu ciÓII Más de 11:1 Op
ción" y 134,000 ejemplares de 8 folleto COII información so
bre carreras técnicas. carreras y posgrado <¡u se imparten en
la UNAM y programas del Colegio de Ciencias y Humanida 
des y la Escuela Nacional Preparat oria . Se puso en marcha un
convenio con el Departamento del Di trito Federal, a t ravés
del cual se instalaron módulos de información a estudiantes y
público en general. en las 16 Delegaciones Polhicas.

• VII. Servicio social. Se unificaron lo criterio en tom o al
servicio social a través de reuniones con facultades y escue las
de la UNAM. así como con institucio nes de educación supe
rior incorporadas a la UNAM y se constituyó el Comité para
el estudio de la Problemática Administrat iva del Servicio So

cial.
Se llevaron a cabo actividades de prom oción. mot ivación y

difusi6n del servicio social; realización de semanas de servicio
social en facultades y escuelas; formación del Comité para el
Estudio de la Titulación en la UNAM a tra vés del Servicio
Social; creaci6n del Premio " Dr. Gustavo Saz Prada " : esta ble
cimiento y continuidad de programas multidisciplinarios de
apoyo a las comunidades rurales. con programas de alfabetiza-



ción para adultos, elaboración e impartición del I Seminario
de Servicio Social en Areas Rurales , y del Taller Metodoló
gico Interdisciplinario para la integración de brigadas multi
disciplin arias en apoyo a comunidades rurales.

• VIII. Titulación. Como resultado de los esfuerzos realiza
dos por las depende ncias. en el presente año se titularon
15.697 estudiantes, lo que sign ificó un incremento del 20.1 %
con respecto a 1985 Yde 22.1% en comparación con 1984 .
Para apoyar esta acción en el transcurso del año se rev isaron
26 instructivos de los procedimientos de titulación en los cua
les participaron 17 dependencias. Para la difusión directa de
los mismo se elaboró un folleto con un tiraje de 62 ,000 ejem
plares.

Pa ral e lamente , se terminó la elaboración de la metodología
par.1 el análisis de la eficiencia terminal en la UNAM. la que
fue present ada en reunión del Colegio de Directores de Escue
las y Facultades, órga no que acordó que ésta seria aplicada en
cada depend encia . A la fecha se ha recibido la información de
I 5 depend ncia , mi rna que en la actua lidad está siendo ana
lizada p;lra deriva r las acci ón que sean pertinentes.

• IX. Sistema bibliol rio . clasificaron 30,000 portadas
}' 28 ,890 titu lo nu vo . ' I como 80,000 volúmenes, 30,000
co rrespond í III s ;11 r 1. xi lente en 1985 y 50,000 que co
rr penden a nu v. • dqui i ion. realizó e l diagnóstico
d I siste ma bibliot ario d I AM, que comprende la des
cril ión del m ismo, 1:1 id mifi ión d problemas y las pro
PU C\I ;\ \ par:1 mejo arlo,

• X. In"r stillill'i III }' probl 11\' n ionales. Dura nte todo el
ano !Il' con tinua run e in r ltl ni ' ron lo fuerzo por vincular
m. s n ur\II~1 in"r\li¡r-Ición a la r lu ión de lo problemas na-
ionales. sin de uida r la inv liga ión bá ica. No propusimos

impulc u 1;1 dilusi(¡n d la .1 ' idad d inve tigación y desa
rrollo Ir t nolóllil o dr 1;1 In iiru ión; in reme ntar la concerta
ción de transfr-rencia t nol6gi. al tor productivo, y revi-
'Ir la 1cllislill:i(lI\ univ r itaria n m teria de desarrollo y

transferencia de la tecnología:

a) Se Produjr ron cuatro audiovi ual para d ifundir el tra
bajo de in"rstij(;lción i mlfi o-tec no lógica que se desarrolla
en la niversidad : un 110 pret nde dar a conoce r. parti

cu larmcnrc al sector produ tivo del pa ís, las aportaciones que
nuest ra Ca~1 de E tudio ha hecho en áreas prioritarias,

Para apuyar el audio vi ual introductorio de esta serie: " La
vincula ción de la 'A I con el sector productivo". se elaboró
un folleto que ilustra el trabajo que sobre innovación tecnoló
gica es desarrollado por la nivers idad. Los otros audiovisua
les son: " (ÁI Biot ecnotogta ", "La Biotecnologla en la UNAM "
y "La Investigaci ón en Materiales en la UNA M".

b) Se han firmado 33 convenios de transferencia de tecno
logia al secto r productivo entre los que se pueden citar por su
importan cia: el detector optoelect rónico " MEPSICRO N",
proyect os de innovación tecnológica y otro sobre articulación
tecnológica y producción ,
gla para cont ro l de calidad de leche en polvo. convenio de
asistencia técnica firmado por el Instituto de Investigaciones
Bioméd icas y Productos Lácteos Deshidratados. S.A. ; planea
ción del desarrollo tecnológico agroindustrial, proyecto de in
vestigación sobre pol ítica tecnológica acordado entre el CIT.
la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráulicos y la FAO ;.

desarrollo de ,envases plásticos para leche, proyecto de desa
rrollo tecnológico contratado por la Facultad de Química con
la SEMIP , y diagnóstico de amibiasis , proyecto concertado en
tre el Instituto de Investigaciones Biomédicas y los laborato
rios "PHARMA". Adicionalmente. el Centro para la Innova
ción Tecnológica, desarrolla un programa de entrenamiento
en aspectos de gestión tecnológica, en el cual los participantes
se capacitan para propiciar la vinculación de la .investigación
tecnológica ~ con el sector productivo nacional. En este pro
grama se han impartido 10 cursos a funcionarios universita
rios. investigadores, empresarios y funcionarios gubernamen
tales.

Se publicó el Manual de la Propiedad Industrial y se en- .
cuentran en proceso dos libros, uno sobre administración de '
proyectos de innovación tecnológica y otros sobre articulación
tecnológica y producción.

c) Se elaboró el diagnóstico para la adecuación de la legisla
ción universitaria en materia de desarrollo y transferencia de
tecnología. En él se formulan recomendaciones relativas a la
política universitaria en esta materia, cuya finalidad esencial es
preservar los derechos de propiedad industrial de la UNAM
dentro de un marco de flexibilidad que facilite la suscripción
de convenios de transferencia tecnológica.

• XI . Planta física. Durante 1986 se' inauguraron las nuevas
instalaciones del Instituto de Investigaciones Jurídicás y se
tiene prácticamente terminado el edificio que albergará a los
institutos de Investigaciones Estéticas e Investigaciones Histó
ricas, dentro del proyecto de la Ciudad de la Investigación en
Humanidades.

Se inauguraron los edificios que albergan al nuevo reactor
Van De Graf y del Centro de Altas presiones del Instituto de
Fisica. Se terminó el nuevo edificio del Centro de Estudios
Nucleares que albergará un nuevo reactor que se encuentra r

en proceso de instalación.
Se tiene prácticamente terminado el edificio para el Centro '

de Innovación Tecnológica, construido con el donativo del
grupo de Empresas ICA y se avanzó en un 80% del nuevo
edificio para el Instituto de Biología en el Vivero Alto. En :
total se concluyeron 23,113 m2 de obra. -se construyeron '
13,455 m2 y se encuentran en.proceso 5683 m2• '

• XII. Política cultural universitaria. Durante el año las prin
cipales acciones del programa fueron:

a) Dentro de la serie " Grabaciones" se produjeron los si
guientes temas: La Constitución Mexicana , Introducción a la
Lingüística. El Mundo ülmeca e Introducción a la Física. Ade- r
más. se encuentran en proceso de producción dos temas : In
troducción a la Historia y ¿Qué es el Universo?

b) Se reinició la producción de largometrajes cinematógrá~ ,
ficos, con la filmación de la cinta " Nocturno amor que te vas",
la cual se encuentra en posproducción y se 'espera estrenarla
en febrero de este año. Además, se terminó la filmación de la
cinta "Los confines" largometraje de 35 mm y color , basado
en la obra de Juan Rulfo.

e) 'Se llevó a cabo. del 25 de septiembre al 5 de octubre de '
1986, en el Centro Cultural Universitario, el Palacio de Mine
ría y la Casa del Lago el " Encuentro de Cultura Universita
ria". Participaron en total 30 universidades del país; se presen
taron 33 grupos en un total de 60 eventos artísticos; dos
exposiciones, tres foros de análisis y una feria del libro con 23 ,
fondos editoriales universitarios. J



d) Se llevó a cabo el Encuentro sobre Sociedad Chicana, a
través de dosrseries de mesas redondas. . ' . "

e) Se estableció la celebración de jornadas anuales de home
naje al dramaturgo mexicano Juan Ruiz de Alarc ón, En .este
marco se produjo la obra "Examen de maridos" exhibida en
el Centro Cultural Universitario y se realizaron mesas redon
das sobre la figura de ese dramaturgo.

f) El encuentro multidisciplinario "El .conocimiento , hoy " ,
, se llevó a cabo dentro de la IV Feria del Libro Universitario.

• XIII. Labor editorial. Durante el año la Universidad pu
blicó en su conjunto 608 títulos, lo que supera ampliamente la
meta que se estableció al principio del año. Del reza~o edito
rial que -tenía .la Dirección General de ; Publicaciones, consis
tente en ~468 títulos aparecieronl299; con lo que se abatió el
63.8% de ese rezago. ,¡,."

,Respecto de las.series que fueron impulsadas .por. la Recto
ría ; se publicaron: 'J,mf í ~h¡,h, . , n .

~á) t32 títulos de. Grandes tTendencias Políticas Contemporá
neas: ,Los 8 restantes aparecerán en los próximos días.

b) .5 tomos de la Biblioteca Mexicana de Escritores Políticos.
c)16 ,títulos de la serie " Los Nuestros", .dentro de la Colec-

ción Deslinde. ¡j~ '"U'}, 'JI>"

. • XIY:. _Concurso estudiantil. 'Se organizó el ,concurso estu
diantil,i'1¿i Responsabiljdad,del Universitario", el plazo para
la ins~ripción 'de los trabajos 'se cerró el 31 de octubre. La
'selecci ón de los trabajos ganadores se dio a conocer el .15 de
diciembre de 1986. - 'i;.,

"\ ~r '
• XV~ Tele visión Universitariao Se produjeron y e,mitieron

,' Ias siguientes series: , . " t •

a) ' ''Desde la Universidad".. Integrada por 41 programas,.
transmitidos por dos canales con una frecuencia semanal.

~ b) " Escuelas y Facultades". Integrada por 92 programas co
, rrespondientesa la Facultad de Contaduría y Administración;

100 ,programas de la Facultad de Ingeniería, y 50 programas
de-la-Facultad de Medicinantransmiridospor-dos canales con
una frecuencia <le dos ¡veces .por semana en los dos primeros
casos ,}' semanal enel último de ellos. '1 ¡ ¡I,

e) "Premios Universidad Nacional '¿ I ntegrada por 13 pro- ,
gramas, transmitidos por seis canales con una frecuencia sema-
nal. )(1 ~ I t ' ·1

d) "Realidad y Perspectiva'(. Se. trata de una nueva serie
que sustituyó a las series:<'Los Estudiantes': y " La Salud y los
Estudiantesf -cuya 'realización restaba prevista en 1986. Se pro
dujerornSé rprogramasque se 'transmiten por .seis canales con
una frecuencia sernanal .. , , "'1" .)1\ ¡ l" • :v ,li;.r

')<'1':. ·jb~·11):' ¡! r; ".:oh}!')

• X"VI. Cambios de estr~ctura. Las principales acciones.fue-
ron: ~ ¡ .•• ..- .. ,

ra ), Se concluyó la primera fas~ de la auscultaciónpara elabo
rar los proyectós.de reformas legislativas relativos a la organi
zación del-Colegio de Ciencias y Humanidades.c:Elantepro- .
yecto formulado por la. Coordinación de -este subsistema,
después de una amplia auscultación; fue aprobado en primera
instancia por el Consejo. del ,Colegio y remitido ah Consejo ,
Universitario cuyas comisiones de Trabajo Académico -y Lec'
gislación han iniciado su ,estudio. Con-objeto de conciliar.pun: ;
ros-de vista diferentes respecto'd érla.estructura de autoridades,
propuesta en el .proyecto, las .Comisiones .mencionadas . del ,
Consejo Universitario abrieron una .nueva etapa de ausculta- s

ción entre la comunidad del Colegio de Ciencias y Humanida
des.

b) Tomando en cuenta las aportaciones de los universitarios
emitidas con motivo de la convocatoria publicada en febrero
para revisar los procedimientos y formas de elección para la
integración del Consejo Universitario y de los consejos técni
cos, y las propuestas que sobre este tema se elaboraron a partir
de la consulta derivada del document o "Fortaleza y Debilidad
de la UNAM" , se presentó ante el Consejo Universitario una
iniciativa aprobada en la sesión de los dlas 11 Y 12 de septiem
bre de 1986, para establecer la elección universal. directa y
secreta de los consejeros un iversitarios y técnico • representan
tes de los profesores y de los alumnos.

En la misma sesión se aprobó el Reglamento para la Elec
ción de Consejeros Universitario y Técnico representantes
de Profesores y Alumnos.

c) Como resultado de la misma consulta mencionada en el
inciso anterior, se modifi c6 el anlculo 36 del Estatu to Gene
ral, a fin de facultar al Consejo Universi tario para proponer
una terna de la cual la Junta d Gobi rno digne a lo mie m
bros del Patronato Universitario y reform ó l Reglamento
Interior. del propio Patro nato.

. dmini trat ivo. Durante

nas. •

• XVIII. Comedor Universitario y d I Personal Acadé-
mico. Se inauguró el Comedor Central niversitario para l
estudiantes, a quienes se podrá proporcionar d yuno. co
mida y cena a los precios más baj os po ibl . En te comedor
se atiende a partir de este ano a 448 estudiantes irnultánea
mente, con posibilidad de aumen tar el cupo para 300 estu

diantes más. Se inauguró además la Casa del Personal Acadé
mico en uno de los inmuebles rec uperados en 1985. en la
llamada Cuchilla' del Pedregal. En estas in talacion se pro
porcionan servicios de alimentaci6n a l personal académico,
además del servicio para reuniones de trabajo y diversos actos

f)
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n imultáneamente y
ndo otorga do a las
ración de la misma.

• X IX , Co ruinuaci ón lit' lo prog. 11m iniciados en 1985.

Du runt « 1!IIHi ~r r mu inua ron lo programa ini ciados en
H)lir, :

a) 1' 1' 1l~ l'a lll ;' lir f.\I;,hi li,:l 'ióll del P rsona l Académi co. Se
rrasmirió 1;1 ;ll'r l"l u .1 lit' Ir,os pl;um • d la cuales 714 corres
pendiero n ;11 l' m )t .lm;1 de: t' t. bilil" ción, Cabe destacar, asi
mi mil. 'Iur I!l r.:i miembro d I personal académico obtuvie
ron M I lir lillitivili:ld Mte: ano, 0 11 lo cua l la planta definitiva
reKiMr6 UII inr rr-mento del 77r,

b) Premios niversidad a ional, A partir de la publica
ción IIr la (1lI1\'Or ;lIoria co rre pendiente se recibieron pro
puesl:t~ de 2M dependencia COII UII rotal de 82 cand ida tos. Los
j urados. conformados por lo profesores e investigadores pro
puestos por 1m dis rin tos CU rpo colegiados. eligieron a 13
premiados t' lI la~ d it'l (";11 go rlas seña ladas en la legislación .

e) Sistema de Cátedras y Est ímulos Especiales. En este pro
gra ma se aprobaron i nu evas cáted ras. que sumadas a las
aprobadas el a ño pasado hacen un total de 18.

d ) Los CI'UpOS nivcrsitarios lnterdisciplinarios, sus accio-
nes re levantes d urante 1986 fueron las siguientes: ¡

• Gr upo .. Din ámica no Lineal y Fen ómenos Cooperati
vos" , Part icipó en la o rganizac ión del "Semestre de Siste
mas Dinám icos Amorfos" y en el " XIX Congreso Nacio
nal de la Sociedad Mat emá tica Mexicana ".

• Gr upo " Biologla Teórica". Logr6 inte gra r a personal
académico del más alto nivel de d iez dependencias uni-

.,

versitarias, a través de siete seminarios quincenales con la "
participación de 50 especialistas aproximadamente, de es
tos seminarios se han generado dos libros de diferencia-,
ción celular y morfogénesis y varios proyectos deinvesti
gación. Sus actividades culminaron en 1986, con la ,
realización del II Congreso Nacional de Biología Teó- ,
rica ,

Merece especial atención la colaboración académica de
los dos grupos anteriores con el Centro Internacional,de
Física Teórica de Trieste, Italia; y además, en conexió n,
con la Academia de Ciencias del Tercer Mundo, se orga~

niza el "Ier. Coloquio Internacional Manuel Sandoval ,
Vallarta". t f; • .,!

• Grupo "Investigación en Pesquerías". Realizó varios tra- .
bajos de campo en las costas del estado de Michoacá n'I

sobre las familias -de huachinango y pargo,' en particular,'
sobre las dinámicas poblacionales y' en ciertos criterios '
para su explotación pesquera. ",f .

.... r

• Grupo "Determinación del Patrón de Consumo de Ener
gía y Tecnología Apropiadas en Comunidades Rurales".:'
Realizó trabajos de campo en el estado de Michoac án
logrando implantar una metodología para la determina; •
ción del flujo energético y de la capacidad tecnológica ' .
instalada adecuada a comunidades rurales. . ~

I • ':1~ 1

1<' ¡ ~

• Grupo "Manejo y Aprovechamiento de Recursos Natura- :
les en Comunidades Rurales". Realizó también trabajos .
en el estado de Michoacán a través de estudios socio-eco-
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nales , cuyo diseño y construcción fueron hecho po r la propia
UNAM.

1) Campaña de Egresad os. e llevó a cabo una campa ña de
promoción para la creación de nu evas asociacione de egresa
dos , creándose asociaciones de egresado en el Distrito Fede
ral , Mexicali y Baja Ca lifornia .

m) Campañas de Cuotas Voluntaria . e in ren ificó la pro
moción de esta campaña a tra vés de carteles ' d i t ribución de

. folletos y 52,696 estudiantes apoyaron a u niver idad con
su cuota voluntaria.

• XXIII. Apoyo en Matemát ica a lo alumn
rato. Después del diseño del programa , n I m '0

publicó en la Gaceta U AM la convocato ri. I re
para que enviaran material de apo 'o para lo
área de matemáticas. Como respu e ta r ibi ron 110 traba
jos, entre los que se encuentran texto . j r i i ,

lecturas. Para su análisis ; se instaló la Comi i n para la lec
ción de los trabajos, misma que de pu é de 12 reuni ón reco
mendó la selección de 9 materiales de mat ern ti p:lra las
tres áreas del bachillerato y 4 para difu ión entre I profeso
res. Estos materiales están en proceso d impr i n.

• Grupo "Actividades Espaciales ". Ofreció asesoría a la Se
cretaría de Relaciones Exteriores sobre la factibilidad de
aplicación en México de cinco recomendaciones de la
ONU sobre: percepción remota, reducción del espacia
miento en satélites, efecto de las actividades espaciales so
bre el medio ambiente y satélites de transmisión directa
para uso en la educación y formación de personal. Orga
nizó el simposio " Evaluación y Perspectivas del Area Es
pacial en México".

nómicos para el aprovechamiento del recurso forestal, es
tudios sobre plagas y de aprovechamiento del suelo
y especies menores."

e) Cursos de complementación académica. Establecidos a
partir del Programa Académico 1985, son cursos destinados a
apoyar el ejercicio profesional y enriquecer la cultura general
de los egresados de la UNAM.

f) " Foro Universitario". Se publicaron durante el año 102
cartas de universitarios, en esta sección de la Gaceta UNAM.

g) "Semana Universitaria". Se publicaron 42 números.
h) Proyecto Barda Escultórica. El 27 de agosto se inauguró

la Barda Escultórica (Serpientes del Pedregal), construida con
fondos aportados por el Club de Futbol Soccer Universidad,
A.C.

i) Agilización y Simplificación Administrativa. Desde el mes
de marzo se encuentra operando una Unidad de Proceso para
la tramitación de pagos para el área de los Institutos de la
Investigación Científica y algunas facultades cercanas. En esta
Unidad de Proceso yen la Rectoría están operando los nuevos
sistemas de cómputo que permiten la emisión del cheque en
48 horas de ingresada la tramitación. Asimismo, se ha descon
centrado el 96% de los trámites relativos a las prestaciones. Se
encuentran en desarrollo 15 proyectos que tendrán como fin
la agilización y rapidez en los trámites de movimientos y con
troles administrativos, con el apoyo del Sistema de Cómputo
para la Administración.

j) Desconcentración Admini~trativa del Subsistema de la In
vestigación Cientlfica. Este proyecto inició su funcionamiento
en noviembre de 1985 con tres dependencias y durante el pri
mer semestre de 1986 se integraron en forma escalonada la
totalidad de ellas (14 institutos, 7 centros y 3 programas uni
versitarios). Originalmente, este proyecto contemplaba los trá
mites de alta por concurso y por obra determinada, promocio
nes, año sabático, renovaciones por contrato y definitividad. A
ellos se han agregado los de: bajas, comisiones, zona geográ
fica, transferencias, licencias, investigadores visitantes, reanu
dación de labores y, a solicitud de las dependencias, altas y
bajas de funcionarios académico-administrativos. Este pro
yecto ha permitido acortar considerablemente los tiempos
para realizar los movimientos anteriores.

k) Reforzamiento de nuestros Sistemas de Cómputo. Dado
que los sistemas de cómputo representan un apoyo fundamen
tal a las labores que la UNAM realiza, durante 1986 se con
cretaron las siguientes acciones: mediante el convenio UNAM
IBM, se asignaron a diversas dependencias de la UNAM 239
microcomputadoras ensambladas por la propia UNAM. Se 10-;

gró la capacitación para que a través de una dependencia de
nuestra Casa de Estudios se ofrezca el mantenimiento de este
importante número de microcomputadoras; adicionalme~te,

se adquirieron 190 microcomputadoras, y se logró optimar al
gunas líneas de cómputo, a través de concentradores de terrni-
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P O I" oll~\ I);\I'IC . C 1 11 laborando materiales de a u toeva-

11I;\(: i ( lII )' auroaprcndizaj • lJu ofrece rán en el primer se
m MI" de 1!lK7 óI los IlIml10 d I bachillerato qu e deseen for
1a1 ccr \U PI"CI); II.\ i ón 11 Ir a.

• XXIV. 11 CCI1SO d 1 l' rsonal A démico. Los trabajos del
11 Ccmo del I'cn o11óI1 A adé rni o terminaron con la publi-
aci ón de un volum 11 qu e recoge todo los resultados. El

Cen so fue posibl gracia a la colaboración amplia del personal
a ad émico , Se ap licaron 28.400 cédulas, las cua les se revisa
ro n. cod ificaro n, validaron, procesaro n y tabularon. Con este
mate rial, la AM incre m nta u acervo de información en
esta materia y procederá a hacer diagnós ticos para elaborar
pol íticas acordes a la superación académica de la planta de
profesores. investigadores y técnicos.

• XX V. Análisis de la figura de Técnico Académico. Se
formó una comisión que anali zó la situación actual de los téc
nicos académicos y propuso una serie de recomendaciones y
reformas legislat ivas. a fin de precisar los derechos yobligacio
nes de esta figura acadé mica. Con ellas se pretende actualizar
los criterios y mecan ismos de evaluación académica, así como
sus condiciones contractuales de ingreso y promoción. yotor
gar un mayor reconoci miento a su trabajo. En fecha próxima
serán presentadas las iniciativas correspondientes al Consejo
Universitario.

• XXVI. Fomento Editorial. Con el fin de fortalecer e im
pu lsar la promoción editorial de la Universidad, se actualizó la

estructura administrativa encargada de la distribución del Ii~

bro universitario con la creación de la Dirección General de
Fomento Editor ial que sustituyó a la Distribuidora de Libros;
se estableció la Casa Universitaria del Libro en las antiguas
instalaciones del Centro Asturiano de México, A.C., que fue
ron otorgadas en comodato a la UNAM ; asimismo, se orga
nizó una Feria Nacional del Libro Universitario y se participó
en 7 ferias reg ionales, en la Séptima Feria Internacional del
Libro en México y en 8 ferias internacionales; se establecieron
mecanismos de coordinación para el fomento editorial con 32
instituciones de educación superior .y se firmaron convenios
con 9 de ellas y con un organismo internacion\. En .las jorna
das de fomento a la cultura y apoyo académico, realizadas en
octubre y noviembre, los universitarios adquirieron 700,000
libros , a precios que oscilaron entre $ 25.00 Y$ 500.00

• XXVII. Derechos y Obligaciones de los Estudiantes. Se
publicaron en el mes de julio, 40,000 ejemplares del docu
mento que enumera ' los derechos y obligaciones de los estu
diantes y se distribuyeron en las distintas escuelas y fácultades.

, '.
• XXVIII. Se editó el Manual de Procedimientos jurídicos
Laborales, cuyos ejemplares fueron entregados a las áreas ad
ministrativas de las diferentes dependencias de la UNAM en
un acto. durante el cual se '; ealizó una' sesi ón de análisis de este
documento.

• XXIX. Interpretación de la Legislación ,Universitaria. Du
rante el año se sistematizaron los criterios interpretativos de la
Oficina del Abogado General correspondiente a los últimos
10 años. El volumen y la necesidad de verificar y depurar el
contenido de los dictámenes, obligaron a prolongar, el trabajo
a lo largo de todo el año. El material con sus correspondientes
índices para facilitar la consulta, está ya concluido y abarca los
criter ios hasta diciembre de 1986. ., . i ," .~

l.

• XXX. Reglamento sobre Ingresos Extraordinarios. Se emi
tieron las Reglas para el Ejercicio y Control de Ingresos Extra
ordinarios con Fines Específicos, de Apoyo a la Docencia e
Investigación y de Educación Continua. iasí como las formas
de contrato para la prestación de servicios profesionales, tra
bajo por obra determinada y trabajo por tiempo determinado.

• XXXI. Organización de congresos. La Rectoría de la Uni
versidad organizó:

a) El Congreso sobre " El Humanismo en México en las vís
peras del Siglo XXI ". En las 8 mesas redondas de las que
constó, participaron 40 destacados universitarios.

b) El Coloquio "T endencias actuales de la Educación Supe
rior en el Mundo " ; en el cual diversos especialistas realizaron
una revisión comparada de este tema en ocho países: Alema
nia Federal, Estados Unidos , Francia, Inglaterra, Unión Sovié
tica, Cuba, Japón y Brasil.

• XXXII. Sistema ARIES. Se concluyó la estructuración del
Sistema ARIES con la generación de los módulos de Recursos
Académicos Materiales' y del Entorno Socioeconómico; los
cuales registran información relativa a 52 dependencias de la
UNAM y 10 universidades estatales, así como datos socioeco
nómicos de 3I estados de la República y el Distrito Federal,
respectivamente; a la vez que se generaron los catálogos con la,



información relativa a los cuatro módulos del Sistema. Asi
mismo, con el propósito de ampliar su cobertura y permitir un
mayor acceso a esta información, se ingresó al SECOBI (Servi
cios de Consulta a Bancos de Información) del Consejo Nacio-

-nal de Ciencia y Tecnología. a partir del cual puede ser con
sultado el módulo de Proyectos de Investigación. en todos los
estados de la República a donde llega este servicio .

• XXXIII. La Comisión Especial de Seguridad del Consejo
Universitario tuvo durante el año 24 reuniones ordinarias
para continuar el-estudio de la problemática de seguridad en

- Ia Universidad; Además, se tuvieron 18 reuniones de subcomi
. siones. .

Se llevaron a cabo 7 reuniones con las Comisiones Locales
de Seguridad para orientarlas sobre su funcionamiento y su
actividad y 5 reuniones para evaluar el trabajo de las mismas
Comisiones Locales de Seguridad.

Con la colaboración del Sindicato de Trabajadores de la
Universidad, STUNAM. se revisó y aprobó un nuevo Regla
m~nto de Vigilancia como consecuencia de la nueva organiza
ción y las nuevas funciones que la Comisión Especial de Segu
ridad recomendó a las autoridades.

• XXXIV. Los órga¿os colegiados de carácter académico de
toda la Institución ctitriplieron bien con sus funciones. Se
puede m~ncionarque el Consejo Universitario tuvo cuatro se
siones ordinarias y dos extraordinarias. que el Consejo Téc
nico de Humanidades y el Técnico de la Investigación Cientí
fica sesionaronen 29 y 31 ocasiones, el Consejo de Estudios de
'Posgrado eri 40 y el Colegio de Directores de Facultades y
-Escuelasen 8: l'" ,.

'. XXXV: El 16 de abril presenté a la comunidad universita
-r ia el diagnóstico sobre la situación que guarda la Universi
' dad ..al que denominé " Fortaleza y Debilidad de la UNAM ".
En este documento presenté los aspectos positivos más sobre
salientes y los treinta problemas principales que obstaculizan el

'desempeño de sus funciones.
A partir del diagnóstico se llevó a cabo un proceso de aus

c ültación con duración de más de cuatro meses y medio. en el
que la comunidad universitaria se pronunció sobre la manera
de enfrentar la problemática universitaria. a través de 1760 '
documentos que fueron publicados en la Gaceta UNAM. Mu
chas de estas ponencias fueron presentadas por Consejos Téc
nicos ; Consejos Internos. asociaciones y los dos Sindicatos de
la Institución.
, -, La Dirección General de Planeación recibió. analizó y pro
cesó la información contenida en dichos documentos, en los
cuales se identificaronIü.ñé l propuestas en relación a los 30

~ problemas presentados y 252 'propuestas para otros proble
mase-El análisis y clasificación de los aspectos propositivos se
reportó en 23 'iriformes que se pusieron a la consideración de
la ' comunidad universitaria en la' Secretaría Ejecutiva del H.
Consejo Universitario, y este materi al fue el que sirvió de base
para las discusiones del Consejo de Planeación.

' Muchas de esas propuestas se incorporaron al primer pa-
·quete de medidas para 'la superación académica que presenté
a la consideración de la comunidad universitaria , en la sesión
permanente del 'Consejo Universitario iniciada el 11 de sep
tiembre. :

Para la puesta en efecto de tales medidas. propuse las modi
ficaciones reglamentarias correspondientes al Consejo Univer-

sitari~ y solicité a los consejos té cni cos y a los direc tores que
est~d~aran y decidieran sobre los puntos de su compe tencia.
ASlmls~o. me comprometí a inic iar y contin uar, en su caso.
las medidas que son responsabilidad de la Rectoría.

El Consejo Univers itario aprobó las reformas a los regla 
mentos ~enerales de Exámenes. de Inscripciones, de Pagos y
de Estudios de Posgrado; al Estatuto Genera l, al Estatu to del
Personal Académico; al Reglamento Interior del Pat ronato y
al Reglamento del Consejo Universi tario.

Algunas de las reform as reglamenta rias han generado reac
ciones adversas en algunos sectores de la comunidad, princi
palmente de los estudiantes. Ante e llo. la Rectoría ha manifes
tado su voluntad de diálogo y de co nciliación y ha actuado en
consecuencia con la integración de una Com isión que escuchó
el planteamiento de diversas propuestas para la revisión de las
medidas impugnadas, así como la explicación. una vez más, de
los fundamentos que sirvieron de base a las modifi caciones re
glamentarias. Esa Comi sión de la Rectoría analizó todos los
argumentos que la comunidad univ e rsita ria ha expueslOa par
tir del 12 de septiembre de 1986 y los que se expresaron en
las pláticas con un sector estudiantil de esta e cua de Estudios,
Con espíritu abierto, con el deseo de precisar J¡IS refo rma s re
glamentarias y lograr la conciliació n y la concertación de la
Universidad, sin perderse la finalidad última de la refo rma
que es la superación académica. se decidió prese rllar ;1 la con
sideración de la comunidad un iversita ria una serie de adecua
ciones a nuestra legislación que recog la opini ón de divrr'\()s
sectores de la Institución. Lo he 50 tenido y lo reitero, 1:1 r .
forma universitaria implica un proc con tant clue siempre
podrá ser enriquecido por los propio univ r it..rios,

Creo firmemente que lo que ahora e tá n ju RO es el 1);lpd
de la Universidad Nacion al como la formadora de 1m rr nll''\()S
hum anos con sentido social que el P;11. requiere . No r\ pm ihlr
que permitamos que nuestros uni ver itarios : vean e1rspl:lI;l'
dos por no encont rarse bien prepa rad o . Es(;\ es una de las
funciones primordiales de la UN AM y ha ia ella drllt'l1Ios diri 
gir todo nuestro esfuerzo.

Tengan la certeza todos los miembros de la eomunid:«! uni
versitari a, estudiantes de bachillerat o . licenciatura y pm¡(rado ,
profesores de carrera y de asigna tura, inve, tiRadorrs, thniros
académicos y trabajador es administrativos lJur defender é rl
principio de superación académica con toda co n vicción v que
continuaré haciendo del diálogo y la concertación ro n todos
los sectores el instrumento de transform ación universitaria. El
diálogo no implica ninguna debilidad; al contrario . es stnroma
de fortaleza y salud de la Institución; sin embargo, su éxito
depende de la disposición y la madurez de las p.-tries.

Universitarios:

He presentado a ustedes una apretada síntesis de: lo que j uma s
realizamos en 1986 . Dentro de las difi cultades enfrentadas du
rante este año . indudablemente que pudo realiza rse un tra 
bajo fructífero que nos permitió avanzar en la renovación v la
transformación de la Universidad. El camino no es fácil. pero
los universit arios tenemos la voluntad de ser mejores, Reitero
mi compromiso y mi convicción de servicio a la niversidad y
demando el compromiso de todos los univers ita rios para lu
char por mejorarla. supera ndo las diferencias a partir de la
discusión y confrontación respetuosa de las ideas.<)

" PO R MI RAZA HABLARÁ EL ESPÍRIT ..


