ey
v

univel idades han existido y funcionado exitosamente
gesde el medievo. No hay nada mas creativo, innovador
evolucionario en ideas y desarrollo que la universi-
idental. No es pues sorprendente, ni indeseable,
geenelseno de las universidades se gesten y manifiesten
i clase de ideas e inquietudes acerca de cémo han de
, bgarsus propGsitos. Sin embargo, debe haber mecanismos
q;ropiados paraque tales proposiciones pucdan expresarse
anlibertad y canalizarse adecuadamente, para bien de la
wivesidad y de la sociedad de la que ésta forma parte. Pero,
porencima de ello, debe preocuparnos el que la universi-
@mmm su afdn de universalidad, que es su esencia
isma,
Enbuena hora, la unam se concede una pausa para pen-
S teordenar y, en sy €aso, reorientar sus acciones. No obs-
:ﬂ,serfalbueno Preguntarnos primero: ;juniversidades
& ai:;;t;‘;‘;:‘ P:lef: qué ?‘Si lo;',;ra ['m')s al menos ponemos
"‘“Nsterjmnenfe :;ptos y principios ge.nera‘les, ;Todre’
oy o~ E;dgL;ntarnu:.: jen éu h_Ls.tona reae’n‘te,
A uniVersidgd 0 ? UNAM al principio y propésito
ad nacional? y ;qué tanto ha cumplido

®nlang
-~ 4homa de que elderecho de uno by

P2l derech, de otros?

ivasdf ;:?JCNTSCK.)I;? n(? Sf‘ﬂ ni de manera remota ex-

Mm&aem\e a'lm Me.x,lcn. Consecuentemente, no

ﬁ"ﬂ\qa - da tent.acmn de tomar como marco de

al $ohre o te:l Parl't:da k_)s resultados de un estudio

i s, aparecido en diversos sitios de la

l :,eir'l Patticular en la edicién del 4 de octubre de
52 The Economis,

.
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La educacion superior,
- la Universidad Nacional
_y el derecho a la educacién

*

MARCOS ROSENBAUM

Las fabricas de conocimientos

La universidad es una de las instituciones m4s antiguas
del mundo, aun mds antigua que el Estado-nacién. La
primera universidad propiamente dicha se fund6 en Bolo-
nia en el siglo x1; las de Parfs y Oxford, en el xi1. Estas afie-
jas instituciones, y millares de réplicas, contintan crecien-
do y prosperando. Aunque han cambiado, notohan hecho
hasta el punto de ser irreconocibles. La universidad mo-
derna es la descendiente directa de la institucién que fue
hace casi un milenio. Para cualquier estandar, esto consti-
tuye un éxito formidable: algo digno de tomarse en cuen-
ta ante los pronunciamientos sobre “la crisis conceptual
de la academia”.

Es evidente que ninguna institucién permanece NUEve
siglos sin adecuaciones. Por ejemplo, hace s6lo una centu-
ria, el cardenal Newman, creador de la Universidad Caté-
lica de Dublin, definia la universidad como la institucién
dedicada ala bisqueda del conocimientopersey “la POIEF'
cia suprema protectora de todo el conocimientoy ]ac‘ier?cm.
de hechos y de principios, de indagacién yde dwb@m'

especulacién”. Newman, al igual

imento y de
to, de experime s AR

i fa en la neces
que Cicern, crefa en ' " ;
de la verdad “de las preocupaciones mundanas’. 1?51’ p ::
las universidades fueronel mecanismo creado por 1a soc

tor-
dad para recibirasus mejores mentesy proveerlesunen

nsar y 3
no adecuado para pe et kgt e

La realidad deahoraes '
proteger su «tra-mundanidad”, las umversidﬁfde_s acm:ldaf
celebran sus logros como genemdoranecomcmumﬁD
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M atin: con base en su papel de productoras y disemina-
doras de dicho conocimiento, las universidades, de mane-
ra cada vez més creciente, justifican su acceso a los recursos
piblicos. De hecho, muchas de las universidades modernas
se crearon expresamente con la misién formal de cumplir
con fines utilitarios.

Son dos las poderosas fuerzas que subyacen en esta
transformacién de los propésitos y la autopercepcién de
las universidades: una es de orden intelectual y la otrade or-
den politico. La primera refleja el triunfo de las ciencias
naturales: la ciencia ha brillado tan refulgentemente en el
siglo xx que se ha vuelto dificil, y ain prepéstero, argumen-
tar —como lo hizo Newman— que la universidad deberfa
s6lo cultivar el intelecto. ;Quién querria hacer fisica sin
también inventar el chip de silicio? Los logros intelectua-
les de la ciencia han sido tan grandes, tan claros para to-
dos, que han destronado a las artes y las humanidades, que
predominaban en tiempos de la universidad de Newman.
La segunda gran fuerza impulsora del cambio en las universi-
dades ha sido el surgimiento de la democracia, y la deman-
dade educacién masiva como uno de sus corolarios. Durante
una gran parte de su larga historia, las universidades fueron
el coto de una pequefia elite. Sin embargo, tan sélo en los Es-
tados Unidos, al incrementarse su poblacién en un factor
de doce durante el periodo 1840-1970, la matricula de sus
universidades se increment6 417 veces. Hacia mediados
de 1990, en la Unién Americana ya habia més de cuatro mil
instituciones de ensefianza superior acreditadas (contando
colleges y universidades). Este enorme crecimiento ha sido
tanto universal como autorreforzante. A medida que una pro-
porcion creciente de los ciudadanos de un pafs buscan una
educacién superior a la media, el pasaporte indispensable
para lograr un empleo decente consiste en contar con cua-
lificaciones de naturaleza terciaria. Una vez que estudiar en
una universidad se vuelve la norma, quienes desean sobre-
salir de las masas, conscientes de que la educacién superior se
ha convertido en un mecanismo de seleccién en manos de
los empleadores, deben asegurar que su titulo sea otorgado
poruna universidad de elite en lugar del colegiosituadoa la
vuelta de la esquina, o bien obtener grados superiores,

El triunfo de la ciencia y la demanda masiva de educa-
cién superior han permitido una vasta expansion de las uni-
versidades, debidoa lo cual se han creado centenas de milla-
res de empleos académicos y destinado grandes cantidades
de recursos piblicos al sistema de educacién superior.

No obstante, tal pujanza no ha dejado de ser una ben-
dicién relativa. Los logros de la ciencia del sigloxx, y en par-
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ticular su contribucién para fortalecer |a capacidad iy, )
de los aliados durante la segunda Guerra Mundial, Persafy
ron a los gobiemos de la mayoria de los paises 2 atrocny
ese tipo de investigacion e, indirectamente, la unjyers
per se. Con laavalancha de fondos piiblicos, ving lademg,
dade que esta institucién entregara mejores cuentas loc
disminuy6 la autonomia intelectual que algunos vefan cogy
caracteristica definitoria de la misma.

Mi4s aiin, la expansion ha sido—o al menosse percihe
de esa manera— fatal para la calidad. Esto no tiene quess
asi. Muchos de quienes fueron a la universidad en laépoy
de la educacién superior de elite llegaron allf por ventajasge
clase y node inteligencia. La calidad puede protegerse crea,
do una jerarquia de instituciones que atiendan diversossee
tores del mercado de demanda. Incluso asf, la tensién enme
nimeros y calidad domina el debate sobre educaciénsupe
rior en la mayorfa de los paises desarrollados. No esdesor
prender que tal controversia, a veces copiada verbatim, tane
bién se registre en México, a pesar de las grandes diferencia
en grados de desarrollo.

Agrupadas de manera poco justificada bajo losnombes
de la sociedad cognoscitiva o la economia del conocimiento, nig:
vas ideas plantean a la universidad no sélo como creadorade
conocimiento, entrenadora de mentes jévenes y transmis
ra de la cultura, sino también como el principal agentedd
crecimiento econdmico: a saber, la fébrica de saberessinad
en el centro de la economia del conocimiento. En tal o
nomfa—agquella en que las ideas y la habilidad de man
pularlas cuenta mucho mds que los factores tradicionalesé
produccién—, la universidad empieza a aparecet com0l|.3
recurso cada vez mds itil. No es s6lo el laboratoriode inves®
gacién y desarrollo de la nacién, sino tambiénel memiﬂff
mediante el cual un pafs incrementa su “capital human®:
con el fin de competir mejor en la economia global

El concepto de la sociedad cognoscitiva es difcilmer
te novedoso. Escritores como Daniel Bell y Peter Drucke
ya hablaban de trabajadores del conocimiento hace décr
das. La investigacién y la docencia contribuyenal bienesti
econémico, mucho antes de que los “tecricos del nuevoc®
cimiento” y otros pusieran de moda el andlisis de la mane®
en que lo hacen. La expansién de la ciencia en la posgueﬂ'
se basaba en el supuesto de que invertir en conocimien®
significaba invertir en el desarrollo. Lo novedoso residee?
laforma en que el debate se enmarca actualmente: Lage
balizacién de la economfa mundial, junto con el dw
de lademanda de trabajo manual y la creencia simplist3
que esto implica una cada vez mayor competencia entr®
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la jerga de los administradores universitarios— 1 “masifi-
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rotal de estudiantes en las universidades francesas excedia
los dos millones, cuando sélo contaba con poco més de un
millén en 1980. )
Inevitablemente, el sistema estd agobiado. Estas son pa-
labras de Frangois Crouzet, profesor de laSorbona de Paris:
“Tenemos demasiados estudiantes, muchos de los cualesno
han sido preparados adecuadamente en las escuelasy noson
capaces de aprovechar la educacién que la universidad ofre-
ce.” Irénicamente, por otro lado, la ensefianza superior en
Francia es en extremo selectiva: selecciona a los mejores
estudiantes en etapa temprana, para que formen parte de
la elite de las grandes écoles, y deja que otras universidades
eduquen al resto de los estudiantes como mejor puedan.
Muchos de los jévenes que ingresan a universidades co-
munes fallan en sus intentos y 4 de 10 no se graddan. Ante
su impotencia para cambiar esta situacién, los académicos
argumentan cfnicamente que sus instituciones son “uni-
versidades estacionamiento”; sitios que convienen al gobier-
no para retener ahf a los jévenes por algunos afios e impe-
dir que no aparezcan en las estadisticas del desempleo.
Algunos administradores de universidades son partida-
rios de que se brinde al mayor niimero posible de estudian-
tes algiin sabor, al menos, de lo que es la vida académica.
De hecho esos alumnos son los que parecen recibir lo peor
de todos los mundos. Muchos de ellos abandonan la vida
universitaria después del primer o segundo afio, sin otro re-
sultado de esa exposicién pasajera que el haber aprendido
el alcance total de su propias limitaciones. Aunque en prin-
cipio serfa posible que las universidades adecuaran un niime-
ro mayor de sus cursos a las necesidades de esos alumnos de
menor nivel académico, no consideran que tal sea sufuncién.
De visién conservadora y desesperadas por proteger sus
propias tradiciones en circunstancias dificiles, las universi-
dades francesas se impacientan por filtrar lo més rapidamen-
te posible a sus estudiantes débiles, para continuar lo més
pronto posible con el negocio de ser universidades propia-
mente dichas. Simplemente se les ha asignado la tarea de
seleccionar a posteriori —de una manera ms costosa, y

més dolorosa para los estudiantes—, medida que el Estado
se rehisa a llevar a cabo antes,

La fuerza irresistible

Los paises que han adoptado el modelo francés y han elimi-

nado cualquierforma de seleccign estudiantil se han acarrea-
do enormes dificultades con ello.
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Las clases medias de todo el mundo ven eq oy )
cién superior la compuerta para un futuro Seguro, Sygy
de titulos crece en la misma proporcién relativa Quely
graduados universitarios y la poblacién en sy gopyl:
En las democracias esto dificulta a los gobierngg ki
cién de politicas que minimamente huelen a seleccin,
exclusion. En los paises no democréticos, en especialg
los que poseen gobiernos cuya legitimidad es débil y dog,
de la poblacién se incrementa rdpidamente, esto regyy
ain mis dificil.

Sin embargo, es demasiado simplista concluir queng
debe significar peor. Hay muchos contraejemplosdeelly
Los Estados Unidos son los que probablemente se hay
movido més rapidamente que ia mayoria de los Otros paf
ses hacia un sistema masivo de educacién superiory,
obstante, sus mds 0 menos cincuenta grandes universid
des de investigacion han logrado estandares académics
tal vez superiores a los que tenian en cualquier épocaan
terior. Su habilidad para extraer los mejores estudiants
de una fuente cada vez més amplia de candidatos elege
bles ha incrementado los estandares en vez de disminuir
los. Una razén especial —que va mds all4 del tamafioyl
riqueza de la nacién— explica este hecho: las mejors
universidades del pais se encuentran en el 4pice dew
conjunto notablemente diverso de instituciones deed¥
cacién superior, por lo que las de menor excelenciatie
nen la capacidad de brindar a los estudiantes comunesun
experiencia universitaria acorde con sus aptitudes, aun
COSto menor.

El mds tender4 a ser peor si nos empefiamos enpe
tender que todas las universidades sean iguales. Aquie
donde reside el error de Francia y de muchos otros paises
incluido desde luego México. Es cierto que Franciatie®
sus grandes écoles, pero el resto de sus universidadesesti
organizadas central y oficialmente con calidad uniforme
Su libertad administrativa se halla circunscritade un ﬂ”‘b
muy estricto, pues tienen prohibido seleccionar estudis®
tes sobre bases de habilidad y en su mayor parte no ”h:'
constituido para responder con flexibilidad a las va®
das habilidades de sus estudiantes, aun si pretendiéf®

hacerlo.

El ideal de Humboldt
adord &

Aunque el concepto de la universidad integra®
B . . i c
binomio docencia-investigacién —propuesto 2Pt

.




- — UNIvErsiDAD DE MEXICO — — =

—
.

oxxporel bar6n Wilhelm von Humboldt como el
Hg?:una universidad tradicional— es invocado en en-
idal discusiones sobre el verdadero significado de la
L 440 superior, €n la practica, especialmente con el
Jenimiento delae

jnidoen una distraccion.
Lospoliticos saben muy bien que no todos los estudian-

woncapacesde beneficiarse de los cursos y carreras ofreci-
dsen las universidades tradicionales. Una de las razones
gelloesel costo. La universidad de investigacién moder-
o demasiado cara para acomodar a todos los

wsehavuelt
ansiosos en estos dias de obtener una educacion

Jucacién superior masiva, se ha cons-

aperior: Latespuesta obvia a la masificacién debe ser pues
o crear un sistema donde algunas instituciones se especia-
lienen laacademia y la investigacion tradicionales, y otras
e laensefianza mds vocacional. Un sistema asi podria re-
sultar menos costoso y mds capaz de adaptarse a los varia-
dostalentos y necesidades de los estudiantes.

Objetos inamovibles

Loque vuelve extremadamente dificil una reforma de la
lucacién superior es el poderoso apego de los académicos
abinvestigacién. Esta peculiaridad es bastante universal
eelethos e la alta ensefianza. Se argumenta que los es-
udiantes de licenciatura tienen un contacto limitado con
bmfior% académicos porque éstos se concentran en sus
Miestigaciones y en la publicacion de sus resultados, de los
Culs depende principalmente el progreso de sus propias
:mﬁ- También se afirma que esto ha llevado a desaten-
cm:si:“::::il:edisr)iraﬁ adesarrollar nlue'vas técnicas dedo-
: mejorar el aprendizaje de los alumnos.
Stu?ho de la Fundacién Camegie para el Avancedela
m%‘: tr:;?zf: r?au(;:;a ‘pf'if)ridt:xd que lo’s ;ilcaclémicoslasig—
- ‘pam apais. En Mexmo, el estudio se-

: ciones de educacién superior 22% de

o tienerl\c::iizztaé eser?cialm.ente h:.icia la docenlcia,
ot hac, W nc-1a pI.‘l‘ITlOFdi:l ha.cla l‘a docenm‘a y
S j.?st:gflaon. 31% se inclinan parcial-
®orienggy fun:lz:':mgaﬂon y s6lo 4% de los académicos
entalmente hacia la investigacién. En

yén ]a £ .
e P(in, Suecia, Alemania e Israel, un alto porcen-
academl(:OS ex|

O ity Presan un compromiso prioritario
" Vestigacion, F;

vasgl, N otros paises, las orientaciones res-
erg e l a0 mds o menos 50%, aunque predominael
A Investigacion,

-
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Las dificultades de los gobiemnos para organizar un sis-
tema coherente varfan de una nacién a otra. Uno de los
ejemplos mds notables de la solucién de los problemas
hasta aqui planteados lo constituye la experiencia del esta-
do de California, en los Estados Unidos. Se trata de una
entidad que, paradéjicamente, ha sido admirada por com-
binar el acceso libre a la educacién superior con los est4n-
dares académicos més altos y cuyos campus insignia, ya sean
piblicos (Berkeley) o privados (Stanford), han atraido y
generado una variedad considerable de premios Nobel. Lo
importante del caso es que su excelencia no se ha logrado
al precio de la exclusividad. El plan maestro elaborado para
el Sistema Universidad de California en 1960 estipulaba
que debia haber un lugar en la educacién superior para cual-
quier joven del estado dispuesto a beneficiarse de ella. El
sistema creci6 enormemente para responder a tal plantea-
miento. Pero el estado de California, a diferencia de Fran-
cia, estaba decidido a garantizar la diversidad desde el prin-
cipio. Cre6 una jerarqufa de tres capas de instituciones, en
cuyo pindculo se encontraban los nueve campus de la Uni-
versidad de California. La créme de la créme (aproximada-
mente 12% de los 160 000 estudiantes del estado) ingresan
a dichas instituciones. Debajo de ellas, en la jerarqufa esta-
blecida, se encuentra el vasto sistema de multicampus de
la Universidad Estatal de California, con aproximadamen-
te 340 000 estudiantes. La capa inferior, que recibe acerca
de 1 400 000 estudiantes, se encuentra matriculada en los
mis de cien Colegios Municipales del Estado.

La genialidad de este modelo se debe a que estimu-
la a las instituciones a especializarse. La Universidad de
California (uc) ofrece educacién de elite en costosos
campus de primera clase en el plano mundial. El Siste-
ma de Universidades Estatales (csu) es también respeta-
ble, pero cuesta menos porque se centra menormente
en la investigacién y en el posgrado. Los colegios comu-
nales, muchas veces mal vistos desde el exterior, son de
alguna manera las joyas del sistema americano df: educa-
cién possecundaria. Proveen, con un costorelativamen-
te bajo, desde educacion remedial hasta c‘:ursosl que pre;
paran a los estudiantes para grados de Imenmafura, a
mismo tiempo que responden de manera muy directa 2
las necesidades de adiestramiento manifestadas por los

empleadores locales.

side en el hechodeque, a
ofrecer a los estudiantes mecanismos
ciade unaentidadaotra, medida que

lidades cambian.

Parte de la eficaciade tal sistemare-
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Las aspiraciones institucionales

A pesar de las ventajas del modelo arriba descrito, un rasgo
suyo desesperante es que, aun en California, no se han adop-
tado medidas contra lo que los estadounidenses conocen
como “el deslizamiento de la misién” y los britdnicos de-
nominan “deriva de académicos”. A nadie le gusta estaren
labase de la pirdmide. En California, el sistema csu ha rea-
lizado esfuerzos relevantes para asemejarse ms al sistema
UG, hasta el punto de asumir, cuando ello es posible, todas
las posibles funciones de una universidad de investigacién
tradicional, sin que importen las cuentas que han de ren-
dirse al gobiemo estatal. En México, y en particular en la
UNAM, un ejemplo de estas pretensiones académicas bien

podria encontrarse en las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales.

- -

Laderivade las escuelas concebid

de tercer nivel, de donde deberianwg-th
profesores de ensefianza primariay song
ria, pone en serio riesgo su TiSiGn origiy
y la estructura misma del sistema,
Ellogro de la diversidad, el frenoalag
rivaacadémicay la canalizaci6n de losegn
sados de menor nivel académicode laeng
fianza secundaria o media a institucionesg
mayor orientacion técnica o vocacional g
paises més pequefios o mas centralizadosge
Estados Unidos, resultan atin més diffcils
Pocos pueden dudar de la necesidadd
algtin tipo de darwinismo institucional. Hy
un limite al nimero de buenas univenid

des de investigacion que cualquier pais puk
costear, sin diluir en extremo el esfuerode
investigacion. Uno de los dilemas mésardus
para la educacién superior masiva es com
lograr que esas universidades que nofoma
parte de la elite de investigacion, fomle
informalmente, se concentren en fas nece
sidades de sus estudiantes en lugardeme
rar su posicion en el orden piramidal.Esl&m
error tratar de lograr esto de manera furtiv
y, al mismo tiempo, mantener a ficcitnde
que todas las universidades se c@ Cf:
iguales fines. Esto s6lo reforzarfa la idea

: . 3
que la docencia es menos important

El caballo de Troya

La ciencia ha enriquecidoa las universidades de‘!flv?
cién y, en consecuencia, la indagacién cientifica -
convertido en su tarea clave y en la fuente desu autha&
fianza. Esta hegemonia de las ciencias naturale“s ﬂobms
jado de crear cierto resentimiento entre los miem 3
otras disciplinas como las artes liberales y las hu@ .
En la mayorfa de los paises ricos, un porcentajes :
cativodel total de la investigacién yel desarrollo na® y
—_cominmente cerca de 15%, pero hasta 30% en €c =
mfas menores— se debe a las universidades: Elve o
significado de la contribucién de éstas €s aun ma"ior;nv@‘
realizan gran parte —de 80% hacia arriba—de 13 g
gacién bésica que contribuye al conocimiento gener®s’

ieuls ran M
que a productos o procesos en particular Eng
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indagacion universitaria esf inanciada con fondos pu-
ot odos lados, los gobiernos estdn convencidos

blcos. Casten L
i dejan a las compafifas actuar por su propia inicia-

sl , .
&qf‘ e Jemasiado poco en aquélla, simplemente
jnvertirian o ?
" 1 modo de capturar los beneficios para si

noverfan e 3
amentales también han lle-

—- Lasautoridades gubern
aaceptar que la investigaci
s contribuye directamente al crecimiento econémico.

]‘odomohaenriquecido a la universidad de investigacién
yleha infundido gran seguridad en cuanto a su propia im-
trusién del Estado en ese terreno también

6n basica de las universida-

porancia. Perolain

sdomotivo de preocupacion. El flujo de financiamien-
topiblico destinado a la ciencia desde la segunda Guerra
Mundial ha incrementado la dependencia de las universi-
dadesrespecto a él, aun en paises donde muchas de las uni-
vensidades lideres son privadas.
Algunos partidarios de la tradicién académica asegu-
p gu
nnque las universidades han estado demasiado dispuestas
apemitirun caballo de Troya en su medio. Se quejan de que
permi Yy que) q
dldinero asignado para la investigacion socava la indepen-
denciade la universidad, incrementa el status dominante
dlainvestigacién frente a la docencia, nutre el utilitaris-
modentro de la comunidad, promueve injustamente algu-
ms disciplinas en detrimento de otras y representa una
wliica intelectual patrocinada por el Estado cuyas conse-
cencias pueden ser tan daiinas para la escolaridad, como
bspoliticas industriales impuestas por el Estado lo hansido
feosentemente para la economia.
ll;'I)CO parece influir la conviccién de los gobiemos de
Que d:i&ncna bésica es un bien piiblico, o de que gran
: elladebe realizarse en el seno de las universidades.
[Problema para much 31
iy uchos es cémo hacer llegar los frutos
jode estas instituciones a | economia mas amplia,
bocualse olvida Io o) -
2E olorosamente necesario: arreglos o
Mstituciones de interf;
i ; ase que promuevan el contacto entre
Wo:mpequmﬁi 0 oe nnovadores, los empresarios y las media-
efias fiasi i
i compatiias incapaces de mantener su propias
i ¢ Investigacién y desarrollo.
Clusive Jans cim
Japén ha mostrado tltimamente ansiedad
. Su reputacién de adaptador-innovador de
denas y expresado sy i x : Y
i b Osu intencién de realizar més inves-
ica e %
" »sobre todo en sus universidades.
1, sin embargo, |4 i 4 :
miﬁunive dad [g0, la intencién. Se requiere que
TS1da, : . Sheat
mnOVacié esde Investigacién impere una atmésfera
Ny s . 2 ;
. ¥ ¢ corran riesgos que faciliten, por ejem-
uneStudlﬁinte graduad . :
uado que ha realizado trabajo sobre

namolg.
ula bioléo: _
lolégica en particular, la tarea de transferir

su experiencia a una compatifa farmacéutica, quizds alguna
fundada por él mismo. Si algunas universidades del mundo
han cumplido mejor que otras tal propdsito, ello se explica
porque las innovaciones serpentean dentro de la econo-
mia, de una manera mucho més circunvolutiva que lacon-
vencionalmente atribuida a la supuesta linea directa, pues
parten de la investigacién bésica (realizada fundamental-
mente en las universidades), pasan por la investigacién y
el desarrollo (principalmente a cargo de empresas) y de allf
permean hacia la economfa més amplia. Todo esto puede
pensarse como un desvanecimiento de fronteras entre la
universidad y el mundo exterior.

Como nos vemos y como nos ven

Cualquiera que haya vivido cercanamente a la UNAM de-
berd coincidir conmigo en que ésta es la institucién de Méxi-
co més préxima al concepto de las grandes universidades
de investigacién. Su personal académico ha alcanzado, en
lo general, un aceptable nivel de profesionalizacién. Sus
instalaciones fisicas son, en muchos casos, comparablesa las
de las mejores universidades del mundo y, lo mds impor-
tante, cuenta entre sus alumnos con estudiantes que han
mostrado una y otra vez su capacidad para desempefarse
efectivamente en el ejercicio de sus profesién o en lareali-
zacién de estudios de posgrado en cualquier establecimien-
to del extranjero. Negar estos logros serfa masoquismo puro
y equivaldria a adoptar un puntode partida equivocadoen
cualquier proceso de evolucién ascendente.

Nuestros problemas son en buena medida los mismos
que los arriba expuestos, exacerbados por el cardcter masi-
vo de la ensefianza, por la carencia de varias componentes
de las sélidas estructuras piramidales que también describi-
mos antes, o la deficiencia de las mismas, , JPOr qué no

? la falta de un riguroso control de calidad. Las so-

decirlo?, “
luciones de estos problemas no pueden proceder como ‘la
dos pa-

cancién de la burrita”; con “un pasito p'adelante y
sitos para atrds”. i
Para quienes no han tenido
UNAM, la imagen que tienen de ella es lamenta‘b:g;mlne
menos favorable. Todos conocemosy he.mos 'escu o los
adjetivos—muchos injmtosylamyc?riasu:lphsmsouenm. ol
distas, y que definitivamente no viene caso repetldr.
el exterior se calificaa esa casa de estudios.
inrazén de los juicios expresados
afectado la dignidad que

contacto estrecho con la

con que desde
Sea cual fuera larazon 08
por ellos, el hecho es que s han
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implica la condicién de universitario. Si ambicionamos la
superacién real de nuestras universidades y centros de in-
vestigacién, entonces debemos hacer todo lo que esté en
nuestras manos para recuperar esa dignidad.

El derecho a la educacion

Proveniente de un grupo étmico al que por casi 2000 afios
de didspora le fue vedada la educacién superior, salvo duran-
te excepcionales intervalos de ese periodo de su historia,
tengo la idea firme de que el derecho a la educacién debe
de ser inalienable. A nadie se le debe privar de esa prerro-
gativa por sus creencias, sus origenes étnicos o su situacién
econémica. Pero cuando digo a nadie, me refiero a nadie:
jtanto a quienes cuentan con recursos para pagar una cole-
giatura como a quienes no disponen de ellos! Si seguimos
aspirando a que la UNAM continiie siendo la Universidad
Nacional y merezca el apelativo de mdxima casa de estudios
del pais, tal divisa ha de ser incuestionable.

{Qué tanto se ha apegado la UNAM a ese principio en
su historia reciente? Permitaseme partir de 1968, aunque
es bien posible que los compromisos, ms politicos que aca-
démicos, que gradualmente han conducido a las crisis re-
cientes antecedan con mucho a esa fecha. Movimientos
estudiantiles hubo muchos en todo el mundo en ese afio y
me cuesta trabajo imaginarme que fuera casualidad. Que
hubo falta de tacto, de sensibilidad y hasta de respeto a los
derechos humanos mds basicos en México y otros paises es
indudable. El trauma atin lo estamos viviendo. Un resultado
de ese proceso fue un pafs menos autoritario, pero en cam-
bio, en lauNAM y, como ya vimos, en otros paises del mun-
do, se glorific6 la masificacién y se impuso el llamado pase
automadtico. Vista en abstracto e idealistamente, esta tlti-
ma accién hasta podria parecernos légica, porque, en efec-
to, si el sistema de ensefianza media forma parte de la uNnaM
y un estudiante aprueba todos los requisitos de esa etapa,
deberfa poder esperar su aceptacién a la siguiente dentro
de la misma institucién que le ofrecié aquélla. ;Si la unam
también tuviera una escuela de parvulos, entonces el pase
automético deberfa concederse desde ese nivel! Nos pare-
cerfamos entonces a Japén, en donde la universidad a la
que tiene acceso un estudiante depende mucho del jardin
de nifios, la primaria y la preparatoria en que recibié su en-
sefianza, y esto a su vez determina en gran parte el resto de
su vida. Pero la gran diferencia son los criterios de selec-
cién y permanencia.
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Todo lo anterior en cuanto al derecho a la educacién,
Preguntémonos ahora qué hay respecto al precepto de Qque
el derecho de unos termina cuando empieza el de los otros.
La masificacion, el pase automtico y el rebasamiento del
limite de la capacidad fisica de la UNAM (los estudiantesno
son particulas bosénicas que podemos amontonar en el
mismo espac io) condu jeron a una saturacién de aulas debi-
doala cual los egresados de preparatorias incorporadas, y mu-
cho més de las no incorporadas, del Distrito Federal ydela
provincia, se volvieron stbitamente personas non gratae
para la UNAM. De esta manera, excelentes prospectos que
también tienen derechos han quedado excluidos gradual-
mente y casi en su totalidad de la UNAM, a menos que in-
gresen a ella partir de una de sus preparatorias, jreforzin-
dose asf el circulo vicioso de la masificacién!

Nadie podra desmentirme si digo que con ello sufrie-
ron las consecuencias tanto los que si tenfan como los que
no tenfan y la UNAM dejé de ser ese maravilloso crisol de
amalgama y de educacién fuera de clases que fue antes.

No me cabe duda de que quienes més claman por evitar
la privatizacién de las universidades han sido los principa-
les causantes de la aceleracién de este proceso. {Quiénes,
si no los que pueden pagar su educacion, son los que se van
a las universidades privadas porque se les veda el accesoa
las publicas? Pero no es el que haya universidades privadas
lo que nos debe preocupar y mucho menos debemos evi-
tar; lo que debe inquietarnos es que la universidad publi-
ca sea de calidad y eso no se logra aplicando el principiode
exclusién o de seleccién negativa.

Al igual que es inaceptable que un estudiante no tenga
acceso a la UNAM por sus limitaciones econémicas, es incon-
cebible una Universidad Nacional en la que un estudiante
quede automiticamente excluido de ella por el simple
hechode que el cupo en alguna carrera esté saturado a causa
de un proceso de pase automético cuyo dnico discriminan-
te es la preparatoria de procedencia del alumno. {LaUNAMes
una Universidad Nacional y no la extensién analitica de
la Preparatoria Nacional!

Si hay un solo estudiante al que laUNAM haya “exclui-
do por sus escasos recursos”, yo seré el primero en eviden-
ciar esa injusticia y estoy seguro de que habrd muchos otros
académicos que harn lo mismo. Sin embargo, cuando se
dice que un estudiante “podria ser expulsado de la Univer-
sidad por el delito de no poder estudiar al ritmo que el gobier-
no quiere”, francamente no entiendo lo que eso significa.
Me ofende que se sugiera con esta frase que el ritmo y el
contenido de los cursos impartidos por los académicos de
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launaMm los define el gobierno. Esto es claramente absurdo
y més parece una burda racionalizacién para defender la
incompetencia, la mediocridad y aun la desidia trasuna en-
voltura roméntica e ilusa. Reprobar, una y otra vez, materia
tras materia, nada tiene que ver con “los que menos tienen”,
amenos que lo que menos tengan sean neuronas o vocacion
por los estudios que cursan. Usar el argumento de la po-
breza para defender lo indefendible es ofender a quienes, a
pesar de su pobreza, han demostrado, con su trabajo y estu-
dio diarios, que ésta no es un obstéculo ni remotamente
infranqueable.

De cualquier manera, a partir del pase automatico, la
UNAM, en vez de ser una universidad masiva, se convirtié cada
vez més en una universidad de masas, lo cual si me preo-
cupa, si ello se entiende en el sentido de Ortega y Gasset.
Todo esto revela que hay un peligroso sofisma en la aparen-
temente légica conclusién que mencioné antes, relativaa
que un estudiante pertenezca o noa un sistema de ensefian-
zamedia en la UNAM. No es una verdad divina ni humana
que quienes aprueban la ensefianza media, sea en la UNAM
oenalguna otra preparatoria, estdin necesariamente capa-
citados para ingresar a la universidad. Al igual que no por
fuerza todos los que aprueban una licenciatura est4n capaci-
tados para el posgrado. Tan cierto es ello como el que la edu-
cacién superior no puede ser el tinico mecanismo de ascenso
social. Desde luego, hay problemas culturales y de orienta-
cién vocacional respecto a los cuales la UNAM se encuentra
del lado receptivo. El problema cultural es la insana percep-
cién de que el trabajo manual es indigno y humillante. El
problema de orientacién vocacional concierne a padres y
maestros desde los niveles m4s elementales del proceso de
formacién de un joven. Para resolver esta dificultad se re-
quiere todo un proyecto nacional que, si bien de modo pau-

latino, elimine consistentemente una infinidad de circu-
los viciosos asociados con el problema. Pero es claro que
launAM no es responsable de que todos estos problemas se
resuelvan, ni tampoco puede esperar hasta que ello ocurra,
ytampoco ha de permitir que se la convierta en un recur-
so para mantener relativamente ocupados o almacenados
avarios centenares o miles de jévenes que de otra forma
estarfan presionando el mercado de trabajo o ingresandoal
circulo de los desempleados o subempleados. Igualmente, no
podemos ser tan cinicos como para argumentar que nue-
stros egresados, aunque No encuentren puestos en su drea
de capacitacién, habran adquirido al menos una educacién
universitaria. Esto lo tinico que genera es frustracion y de-

saliento.
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El retorno al futuro

Nuestro pafs requiere estructuras educativas con demostra-
das ventajas como las mencionadas antes; en particular, mds
colegios municipales y estatales. Nétese que uso delibera-
damente el término colegio y no universidad con la inten-
cién de ser bastante menos laxo en cuanto al uso de estas
designaciones, y de marcar distancia respecto al eufemis-
mo de llamar universidad a un colegio donde se imparten
algunas licenciaturas. Esto no significa que tales institucio-
nes educativas sean despreciables o de segunda categorfa.
Todo lo contrario, pues, como ya hemos visto, en los paises
que llamamos desarrollados los colegios son la piedra angu-
lar del sistema educativo de nivel profesional. Estos cole-
gios son los que natural y mds intimamente se relacionan
con la problematica de la regién donde se localizan y son los
generadores del equipo humano profesional que de modo
miés directo e inmediato requieren los diversos sectores gu-
bernamentales, industriales y comerciales de cualquier pais.
Los egresados de esos colegios tienen todo el derecho a la
mejor educacién posible para esos propésitos y a aspirar a
una vida digna como resultado de su esfuerzo. Los profeso-
res de esos colegios tienen igualmente todo el derechoauna
digna remuneracién por su trabajo.

En la ciispide de la pirdimide académica estdn las Gran-
des Universidades, que escribo con maydsculas para subra-
yar no su gigantismo sino la importancia de sus funciones.
Estas son las tantas veces repetidas —aunque en apariencia
nosuficientemente extendidas— creacién y difusién del co-
nocimientoy de la cultura, o, si alguien lo prefiere, lain-
vestigacién y la docencia en el mas libre y amplio sentido
de la palabra. Las funciones de las universidades no son,
pues, ni debemos pretender que sean, iguales a las de los
colegios.

Seria injusto no reconocer que el Estado ha hecho un
esfuerzo para contribuir al proceso de gestacién de esas
estructuras. Sin embargo, también resultarfa iluso pensar
que el problema se encuentra resuelto. La descentralizacién
del sistema educativo nacional dista mucho de haberse lo-
grado y atin no se vislumbra un claro proyecto realista que
permita empatar la oferta y la demanda reales de recursos
humanos requeridos por el pais. La pirdmide estructural de
la que he hablado repetidamente s6lo tendré sentido si ese
proyecto se realiza conforme a una planeacién y proyeccién
alargo plazo, dividida en etapas realistas y viables. Claro que
esto cuesta mucho dinero y, por ello y con mayor raz6n, es
imprescindible anteponer la calidad a la cantidad.
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Aunada a esta problemética est4 la carencia virtual de
laboratorios nacionales, de empresas de consultorfa y de la-
boratorios de investigacién y desarrollo en las empresas
privadas. La presién resultante de tal vacio ha tenido que
soportarla la UNAM con el concomitante riesgo de que se
desvirtden sus funciones esenciales, pues nuestra universi-
dad, al querer actuar de acuerdo con su carécter nacional,
no ha podido sustraerse a toda una serie de demandas de
servicios ajenos asus objetivos esenciales, aunque requeri-
dos por el desarrollo de la sociedad. Tales demandas la dis-
traen y de ello se deriva, en cierto sentido, juna universi-
dad esquizofrénica!

Mucho se ha dicho y podria decirse sobre el tema, pero
loanterior basta para evidenciar hasta dénde la probleméti-
ca de la UNAM se debe a las dificultades de su entorno y no,
como se ha sugerido en algunos circulos, a su incapacidad
de autogobernarse. Es obvio que la UNAM no puede resol-
ver todos los problemas del pafs, o lo que algunos han dado
en llamar “los problemas nacionales”, y que tampoco le
corresponde hacerlo.

Consecuentemente, si no queremos perderla como Uni-
versidad Nacional y como Mé4xima Casa de Estudios, debe-
mos persistir en la tarea de recentrarla en su esencia.

Como Gran Universidad, la UNAM tiene la obligacién
de recibir en su seno, con la tinica limitante de su capacidad
fisica real, a los j6venes mds promisorios de todo el pais, ven-
gan de donde vengan y sea cual fuere su situacién econémica.
Tiene la obligacién de proveer de becas dignas a los real-
mente necesitados para darles oportunidades paritarias
que les permitan cumplir a plenitud sus obligaciones como
estudiantes. Pero, como Gran Universidad, launamMno sélo
tiene ese compromiso, sino también el derecho de estable-
cer mecanismos justos y claros de seleccién de su estudian-
tado. No se trata, como dirfan nuestros vecinos del norte, de
implantar “acciones afirmativas”, sino medidas que ofrez-
can “igualdad de oportunidades”.

Si la UNAM debe mantener bajo su jurisdiccién parte
del sistema de educacién media (y muchos dudamos que ello
sea deseable), tal hecho se justificarfa s6lo si sus preparato-
rias son modelos de excelencia y no fuentes de problemas
ulteriores. Tanto el ingreso como el egreso de ese sistema
deberia ser indudablemente selectivo, con estricta deman-
da de calidad a los estudiantes y maestros. Si esto aplicay
s6lo si podemos garantizar que se aplique, entonces bien-
venido el pase automtico. Sin embargo, esto constituye
una utopiay la realidad es otra. Para conseguir que los extre-
mos se acerquen es imprescindible persistir en la necesidad
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de procesos de seleccién que aseguren, en efecto, iguales
oportunidades a quienes tengan iguales merecimientos. |
pase reglamentado es un tibio inicio en la direccién de res
tituir a laUNAM sus derechos como Gran Universidad. Cual
quier paso atrds en este proceso no lo perdonarfan las futu.
ras generaciones.

No he tocado el asunto de las cuotas, primero porque
creo que si podemos garantizar un estudiantado de calidad,
y no sélo de cantidad, su educacién bien podria ser grati
ta, y ello no representaria ningiin lujo para el pafs. En
segundo lugar, porque confio en que si laUNAM reasume las
funciones que le son propias y deja de obsesionarse por jus
tificar su obvia razén de ser, la sociedad mexicana, que ma-
yoritariamente no es tan torpe, no le negard su derechoa
realizarse y a contar con los recursos necesarios para ello. Si
hacemos conscientes y participes, sujetos y no objetos, alos
académicos y estudiantes de la institucién, de los proyee-
tos y planes de desarrollo de ésta, y si estos dltimos confor-
man un conjunto coherente y no una suma de desiders-
tas, seguramente entre todos los sustanciales actores dela
comunidad universitaria encontraremos los medios para
allegarnos recursos adicionales, sin necesidad de vender-
nos al mejor postor, ofender sensibilidades o promover la
pasteurizacién académica. Quizds deberfamos adoptarel
lema de lord Rutherford: “Tenemos paco dinero, porello
debemos pensar mejor.”

Desde luego, resulta una atractiva idea que nues-
tros grandes maestros puedan acercarse a las preparato-
rias y a los primeros afios de la licenciatura para ayudar
en el proceso formativo de los jévenes. Me preguntosi
no seria mucho mas efectivo para esos fines el que, por
ejemplo, se programaran en las preparatorias, como parte
integral de los curriculos, conferencias, mesas redon-
das, simposios, etcétera, en donde participaran esos gran-
des maestros, 0 bien que se asignaran créditos a los profe-
sores preparatorianos que durante los veranos tomaran
cursos de actualizacién en los diversos institutos de 2
UNAM, precisamente con €sos grandes profesores, a quie:
nes desde luego también se asignarfan créditos. Me pre-
gunto, finalmente, si no podriamos organizar todas es-
tas actividades de tal manera que los académicos nose
sintieran empujados a una especie de proceso de leva
de cursos o tesistas, semejante al que ocurria con los ma-
rineros en siglos pasados. Una de las grandes riquezas
de la UNAM es su diversidad. ;Por qué no aprovecharla
en vez de pretender suprimirla mediante la homolo-
gacién! ¢
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