La industria del futbol

José Woldenberg

Uno acude al estadio o se asoma a la tele-
visién para ver un juego, un especticulo.
Para emocionarse con aquellos a los que
hemos decidido seguir, en quienes deposi-
tamos nuestra confianza, en ocasiones a re-
gafiadientes. Se trata de un recreo de las acti-
vidades cotidianas que genera nerviosismo
gracias a un fenémeno de identificacién
que me resulta dificil explicar. Una activi-
dad ladica a la que concurren miles y en
ocasiones millones, gracias a su reproduc-
cién a través de las otrora pantallas chicas.

El futbol es un juego, una férmula de
socializacién y aprendizaje, un entreteni-
miento, una pasién que construye identida-
des, un deporte que atrac multitudes, pero
sin duda, también, un gran negocio. Su ex-
pansién gracias a eso que llamamos globa-
lizacién y a la red universal de medios de
comunicacién ha hecho de ¢l algo mucho
mds vasto que una simple competencia en-
tre equipos rivales: es una industria que vale
la pena conocer y entender. Sobre todo
comprender su légica —como actividad
empresarial— y las férmulas de su regula-
cién o no.

Eso nos ofrece Ciro Murayama en su
libro La economta del futbol, que por su-
puesto es til para conocer la mecdnica de
funcionamiento de dicho deporte, pero que
también podria ser utilizado por los profe-
sores de economia para ilustrar los eslabo-
nes que conforman cualquier otra rama de
produccién o servicios. El texto da cuenta
del “futbol como actividad econémica”, de
su relacién con los medios de comunica-
cién, del mercado laboral que generay al
final, incluso, de las no pocas précticas ile-
gales que lo han acompafiado y ensombre-
cido. Es un libro claro, arménico, bien es-
crito, plagado de ¢jemplos elocuentes, y que

conjuga de manera virtuosa el gusto del
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autor por ¢l futbol y su conocimiento del
universo conceptual de la economia.

El mercado del futbol, antafio, daba la
impresién de un rosario de mercados loca-
les, cuyos jugadores “recibfan pagas modes-
tas”, eran conocidos fundamentalmente por
sus conciudadanos, tenfan patrocinadores
pequefios y sus seguidores eran los vecinos
que decidian apoyarlos acudiendo al esta-
dio. Hoy, sin embargo, lasituacién es muy
distinta. El radio primeroy la televisién des-
pués multiplicaron suimpacto, y en el pre-
sente es imposible disociar un negocio del
otro. Murayama nos informa de las fuen-
tes de ingresos de los 20 principales equipos
y los ndmeros agregados resultan expresi-
vos: sélo el 22 por ciento de sus ingresos
proviene de la taquilla; los derechos de te-
levisién representan ¢l 37 por ciento y la
comercializacién el 41 por ciento. Pero hay
fluctuaciones importantes: mientras el Ju-
ventus de Italia recibe €l 61 por ciento de
sus ingresos por derechos de televisién, el
Hamburger de Alemania s6lo recoge ¢l 18
por ciento. Como bien lo asienta el autor:
“Si el futbol es un buen negocio parala te-
levisién, la televisién se ha convertido en
el principal negocio del futbol”.

Por supuesto, el “factor trabajo” estd pre-
sente, aunque se trate de una labor espe-
cializada, sui géneris, donde destacan un pu-
fiado de jugadores talentosos. Estos dltimos
resultan mds que bien pagados; no obstante
“suvida laboral es muy corta... y no exen-
ta de riesgos”. Sus salarios —dice cM— “no
guardan relacién con el resto del merca-
do de trabajo”. Y como cualquier actividad
cconémica, el futbol también requiere in-
fraestructura (estadios, campos de entrena-
miento), férmulas de financiamiento, regu-
laciones (deportivas, mercantiles, laborales),

genera obligaciones ﬁSCﬂlCS, Yy por la via dC

la multiplicacién de los torneos internacio-
nales ha dado pie a una institucién trasna-
cional que es el drbitro, regulador y mdxima
autoridad de laactividad: la todopoderosa
FIFA. Ese laberinto ha producido concen-
tracién de vendedores (los grandes equipos)
y también de compradores (las empresas
televisivas mds poderosas). Y el futbol no
deja de producir, dicen los economistas, “ex-
ternalidades™: incremento en la venta de
aparatos de televisién y de suscripciones ala
televisién por cable, “mayor afluencia abares
y restaurantes’, ventade articulos deporti-
vos, viajes de aficionados, y simele usted.

Un fenémeno digno de ser estudiado.
Eso hace Murayama. Con flexibilidad, ¢
imagino también, dependiendo de la acce-
sibilidad a las fuentes, presenta informa-
cién de las ligas europeas y/o la mexicana,
cjemplifica con un caso de endeudamien-
to inglés, con una férmulaidiota de capta-
cién de impuestos espafiola, o con la baja
asistenciaa los estadios en México. Porque
alfinal lo que pretende es ofrecer un mural
general para la comprensién del fenéme-
no, ilustrando con estampas especificas la
naturaleza, ¢l significado y la complejidad
de los problemas.

Me detendré solamente en cuatro pe-
quefias estampas, que quizd deban ser leidas
como botanas que eventualmente pueden
abrir el apetito del lector.

1. Las calificadoras y las apuestas. Sabe-
mos que el proceso de interdependencia
cada vez mayor de las economfas ha lleva-
do al fortalecimiento de empresas “reputa-
das” que siguen, evaldan y dictaminan so-
bre los riesgos que corren las inversiones en
los distintos paises. Sus nombres son cono-
cidos, aunque desconozcamos cabalmente
laforma en que funcionan: Goldman Sachs,

UBS, Pricewaterhouse Cooperso J. P Mor-



gan. Su voZ espotente ¥ ponen a temblar a
mds de un gobierno, por no hablar delos
inversionistas.

Pues bien, estas apreciadas calificado-
1as internacional es se pusieron a hacer pre-
visiones estadisticas sobre el Campeonato
Mundial de Futbol 2010. Establecieron sus
variables, recuperaron el historial de los
equipos afinaron sus corrdaciones, y escul-
pieron, cada una, un modelito. Goldman
Sachs, UBS y Pricewaterhouse dieron como
favorttoa Brasily ]. P. Morgana Inglaterra.

Sélo reconstmuir esa aventura nos debe-
ria alertar sobre las supercherias que ven-
den tan estimadas empresas. Sobra decir
que el Mundial lo gand Espafia y que el
otro finalista fue Holanda. Porque, como
recuerda Murayama, "nadie puede prede-
cir con precisidn lo que ocurrird enun te-
rreno de juego™. ;¥ en la economia?

2. Futhol y selevision. Ciro Murayama
nos informa quelasligas de futbal italiana,
francesa, inglesa y alemana negocian como
tales (es decir, en conjunto) los contratos
conla olastelevisoras. Las férmulas de re-
parto delos dividendos entre los dubes son
diferentes, pero en todos los casos se tien-
de aun cierto equilibrio que redunda en
torneosmds o menoscompetidos, graciasa
un financiamiento televisivo medianamen-
te equitativo.

Por el contrario, en Espafia son los dur
bes {ensingular) los que negocian sus con-

Cimo furayara

tratos con lastelevisoras. Y, como se sabe,
el que tiene mds saliva traga mds pinole.
No resulta casual entonces que mientras en
el campeonato 2010-2011 &l Real Madrid
v ¢l Barcelona obtuvieron ingresos por 140
millones de euros cada uno, el Atlético de
Madrid sdlo cobrd 47, el Sevilla 32 y el po-
bre Rayo Vallecano solamente catorce. No
es casual entonces que las asimetrias se re-
produzcan afio con afio en el tomeo espafiol.

Murayama contrasta esa situacidn con
lo que sucede con las ligas de futbol ame-
ricano, beisbol y basquetbol de Estados
Unidos, en las que existe “un sentido que
busca primar la competencia deportiva ¥
la distribucidén de ingresos para todos los
cdubes”. Esas ligas no sélo negocian como
un todo con las empresas televisivas, sino
que induso inventaron mecanismos pa-
1a que sean los equipos mds débiles los pri-
meros que puedan optar por los jugadores
universitarios destacados.

En nuestro pais (sz#}, nos dice Mura-
yama, “no sélo no hayuna negociacién co-
mun de los derechos de trasmisién... sino
que incuso las propias empresas mediiti-
cas son las duefias de los clubes™. Resulta-
do:torneos en los que cada dub serascacon
sus propias ufias, incluso si son mancos.

3. Sueldos y cond iciones de trabajo. Aso-
marse a la lista de los 50 jugadores mejor
pagados del mundo da vértigo. No selo e
comiendo a nadie y menos alos envidiosos.

Sdlouna probadita. En 2010 Cristiano Ro-
naldo ganaba 11.3 millonesdelibrasester-
linas, Zlatan Ibramovic 10.4, Lionel Messi
9.1 y e dltimo de los cincuenta, Alessan-
dro Del Piero, 4.1. Hay una competencia
voraZ por los mejores futbalistas que ha
desencadenado una espiral ala alza que so-
lamente puede compararse con lo que su-
cede en los deportes profesionales de Esta-
dos Unidos.

El mercado de piernas estan poderoso
y rentable que en los dltimos afios se ha
producido un fendmeno novedoso:1os fon-
dos de inversidn de futbalistas. Sus “car-
tas” ya no pertenecen a un determinado
equipo sino a sociedades de inversores que
los manejan como preciosas mercancias.

En contraposicién, en nuestro pais, no
existe una agrupacién de futbolistas que
les permita negociar de manera colegiada
sus condiciones de trabajo con los duefios
de los equipos. A diferencia de lo que su-
cede, por ejemplo, en Espafia o Italia, don-
de existen sindicatos, en nuestro pais el
intento por formarlo no sélo fue descabe-
zado, sino que sus promotores fueron des-
pedidos, ¥ ello a pesardequela Ley Federal
del Trabajo desde 1970 contiene un capi-
tulo sobre el deporte profesional en el que
se reconoce a los jugadores como trabaja-
dores con derechos. El consuelo del tonto:
no esla dnica actividad en la quela ley es
papel mojado.
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4. La ewepeion Ferguson. Ellibro con-
tiene tambiénun capitulo sobre el merca-
do de entrenadores. Hay una espectacular
movilidad entre ellos que sin duda estd
marcada por las redituables ganancias que
arroja cada transferencia. Setrata de un em-
pleorentable, perovalitil, incierto, conaalta
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rotacidn. Pues bien, en ese contexto Mu-
rayama hace un sentido homenaje a quien
fuera entrenador del Manchester United,
Sir Alex Ferpuson. Transcribo sélo algu-
nos de sus parrafos:

Ferguson fue entrenador del mismo

equipo 26 afios. Gand “dos titulos de la
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Champions... dos Supercopas de Euro-
pa... una Copa [ntercontinental... un
Mundial deClubes... treceligas inglesas. ..
cinco Copas de Inglaterra... diez Com-
munity Shields... tres ligas escocesas...
Quatro copas escocesas y una copa deliga
escocesa . “Originario del barrio obrero de
Glasgow, encontrd un empleo —escribe
con nostalgia Murayama— comolos que
eran frecuentes en las viejas industrias de
la edad dorada del capitalismo... estable,
con remuneraciones adeauadas y en ascen-
so... Estaba ahi antes de que existiera la
hoy célebre competicidn Premier, antes de
la televisidn digital y dela retrasmisién al
mundo entero de los partidos de la liga
inglesa, estaba ahi en la época dela crisis
del futbol britdnico marcada porla violen-
cla de los Jooligens. ¥ de todo elo salid
airoso, adaptdndose y adaptando asu equi-
po... Entendid la globalizacidn y tratd de
conducirla a sus intereses antes de zambu-
llirse en ella sin mmbo... Incorpord a ju-
gadores provenientes de una docena de
paises... (Por clerto que una de las reglas
infranqueables de sir Alex paratodo juga-
dor que llegaba al ManU era el dominio
del idioma inglés: unapalitica bisica de in-
tegracidn laboral). Pero el hecho de mirar
a jugadores mds alld de las islas britdnicas
noimplicd el descuido dela cantera... Sin-
dicalista, laborista, hombre de trabajo...
construyd con perseverancia, honestidad
y con frecuencia con el mal cardcter deun
obrerolagrandeza del acmal futbal inglés™.

En fin, siusted estd interesado en acer-
carsetambién alos fendmenos andmalos o
llegales del futbal, Murayama ofrece un
tltimo capitulo sobre “goleadas sospecho-

sas”", “compra venta de votos en la FIRA”,
“alteracién de pasaportes”, “evasién de im-
puestos” y otras lindezas que acompafian
al futbol como sucede en otras actividades
econdmicas.

Unlibropara observarlos cimientos que
sostienen a los encuentros que nos emo-
clonan y desesperan, alos ampeonatos que
seguimos con ilusién o desaliento, y a los
equipos y jugadores que aplaudimos y/o
sibarnos. W

Ciro Murayama, La ecovaoniia del furbol, Cal y Arena, Mé
xico, 2014 167 pp.





